Ordentliche Hauptvérsammlung

SAF-HOLLAND SE
Bessenbach‘

am 11. Juni 2024

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8
tiber die Griinde fiir die Ermichtigung des Vorstands
zum Ausschluss des Bezugsrechts -
gemiR §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung am 11. Juni
2024 (Beschlussfassung liber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020, Gber die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2024/ mit der Méglichkeit zum Ausschluss
des Bezugsrechts sowie Uber die entsprechende Anderung der Satzung) sieht vor, das
Genehmigte Kapital 2020 aufschiebend bedingt auf das Wirksamwerden des neuen Ge-
nehmigten Kapitals 2024/| sowie die Handelsregistereintragung der Anderung von §5
Abs. 3 der Satzung aufzuheben und ein neues Genehmigtes Kapitals 2024/1 zu schaffen.
Demnach soll der Vorstand erméachtigt werden, das Grundkapital in der Zeit bis zum Ab-
lauf des 10. Juni 2029 mit Zustimmung des Aufswhtsrats einmalig oder mehrmals in Teil-
betrdgen um bis zu insgesamt EUR 9.078.860,00 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmlgtes Ka-
pital 2024/1}.

Das Genehmigte Kapital 2024/1 soll der Gesellschaft ermdglichen, auch weiterhin kurzfris-
tig das fur die weitere Expansion erforderliche Kapital an den Kapitalmérkten durch die
Ausgabe neuer Aktien aufzunehmen und flexibel ein gunstiges Marktumfeld zur Deckung
eines Kanftigen Finanzierungsbedarfs schnell zu nutzen. Da Entscheidungen lber die De-
ckung eines kinftigen Kapitalbedarfs in der Rege! kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig,
dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen
oder von der langen Einberufungsfrist einer auBerordentlichen Hauptversammlung abhan-
gig ist. Diesen Umstanden hat der Gesetzgeber mit dem Instrument des ,,genehmlgten '
Kapitals“ Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024/l zur Ausgabe von Aktien gegen Bar-
einlagen haben die Aktiondre grundsétzlich ein Bezugsrecht (§ 203 Abs. 1 Satz 1 in Ver-
bindung mit § 186 Abs. 1 AktG), wobei auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des
§ 186 Abs. 5 AktG gentigt. Die Ausgabe von Aktien unter Einrdumung eines solchen mit-
telbaren Bezugsrechts ist bereits nach dem Gesetz nicht als Bezugsrechtsausschluss ari-
zusehen. Den Aktiondren werden letztlich die gleichen Bezugsrechte gewahrt wie bei ei-
‘nem direkten Bezug. Aus abwickiungstechnischen Griinden werden lediglich ein oder
mehrere Kreditinstitute an der Abwicklung beteiligt.

Der Vorstand soll j.édoch erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in be-
stimmten Fallen das Bezugsrecht ausschlielen zu kénnen.
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Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fur Spitzen-
betrage ausschlielen kdnnen. Dieser Bezugsrechtsausschluss zielt darauf, die Ab- .
wicklung einer Emission mit grundsétziichem Bezugsrecht der Aktiondre zu erleich-
tern, weil dadurch ein technisch durchfihrbares Bezugsverhiltnis dargestellt wer-
den kann. Der Wert der Spitzenbetrage ist je Aktionar in der Regel gering, deshalb
ist der mogliche Verwéasserungseffekt ebenfalis als gering anzusehen. Demgegen-
Uber ist der Aufwand fir die Emission ohne einen solchen Ausschluss deutlich ho-
- her. Der Ausschluss dient daher der Praktikabilitét und der leichteren Durchfiihrung
einer Emission. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlos-
senen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger
Weise bestmdglich fur die Gesellschaft verweriet. Der Vorstand halt den moglichen
Ausschluss des Bezugsrechts aus diesen Griinden fir sachlich gerechtfertigt und
unter Abwéagung mit den Interessen der Aktionare auch fir angemessen.

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht aus-
schlieBen kénnen, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend ge-
meinsam ,Schuldverschreibungen®) ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu geben.
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten sehen in ihren Ausgabebedingungen regelmiliig einen Verwisse-
rungsschutz vor, der den Inhabern bzw. Glaubigern bei nachfolgenden Aktienemis-
sionen und bestimmten anderen MaRnahmen ein Bezugsrecht auf neue Aktien ge-
wéhrt. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktionare. Um die Schuld-
verschreibungen mit einem solchen Verwasserungsschutz ausstatten zu kénnen,

muss das Bezugsrecht der Aktionare auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Das
~ dient der leichteren Platzierung der Schuldverschreibungen und damit den Interes-
sen der Aktionadre an einer optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft. Zudem hat
der Ausschluss des Bezugsrechis zugunsten der Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen den Vorteil, dass im Fall einer Ausnutzung der Erméchti-
gung der Wandlungs- oder Optionspreis fur die Inhaber bzw. Glaubiger bereits be-
stehender Schuldverschreibungen nicht nach den jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen erméafigt zu werden braucht. Dies erméglicht einen héheren
Zufluss an Mitteln und liegt daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére

Das Bezugsrecht kann zudem bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen ausge-
schlossen werden. Die Gesellschaft soll auch weiterhin insbesondere Unternehmen,
Unternehmensteile, Beteiligungen oder sonstige Vermdégensgegenstande erwerben
kénnen oder auf Angebote zu Akquisitionen bzw. Zusammenschlissen reagieren
kdnnen, um ihre weitere Expansion voranzutreiben sowie die Ertragskraft und den
Unternehmenswert zu steigern. Weiterhin soll der Ausschluss des Bezugsrechts
dazu dienen, Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflich-
ten aus Schuldverschreibungen, die gegen Sacheinlagen ausgegeben werden zZu
bedienen.

Die Praxis zeigt, dass die Anteilseigner attraktiver Akquisitionsobjekte zum Teil ein

starkes Interesse haben — z. B. zur Wahrung eines gewissen Einflusses auf den
Gegenstand der Sachelnlage Stlickaktien der Gesellschaft als Gegenleistung zu
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erwerben. Fur die Maglichkeit, die Gegenleistung nicht ausschlieRlich in Barleistun-
gen, sondern auch in Aktien oder nur in Aktien zu erbringen, spricht unter dem Ge-
sichtspunkt einer optimalen Finanzstruktur zudem, dass in dem Umfang, in dem
neue Aktien als Akquisitionswahrung verwendet werden kénnen, die Liquiditat der.
- Gesellschaft geschont, eine Fremdkapitalaufnahme vermieden wird und der bzw.
die Verkaufer an zukinftigen Kurschancen beteiligt werden. Das fiihrt zu einer Ver-
besserung der Wettbewerbsposition der Gesellschaft bei Akquisitionen.

- Die Mdglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Akquisitionswahrung einzusetzen, gibt
der Gesellschaft damit den notwendigen Handlungsspielraum, solche Akquisitions-
gelegenheiten schnell und flexibel zu ergreifen, und versetzt sie in die Lage, selbst
gréfere Einheiten gegen Uberlassung von Aktien zu erwerben. Auch bei Wirt-
schaftsgltern sollte es mdglich sein, sie unter Umstanden gegen Aktien zu erwer-
ben. Fir beides muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kén-
nen. Weil solche Akquisitionen haufig kurzfristig erfolgen miissen, ist es wichtig,
dass sie in der Regel nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden Hauptver-
sammiung beschlossen werden. Es bedarf eines genehmigten Kapitals, auf das der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats schnell zugreifen kann. -

Entsprechendes gilt fur die Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die ebenfalls zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an-
Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstanden unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien er-
folgt dabei gegen Sacheinlagen, entweder in Form der einzubringenden Schuldver-
schreibung oder in Form der auf die Schuldverschreibung geleisteten Sacheinlage.
Dies fiihrt zu einer Erhéhung der Flexibilitat der Gesellschaft bei der Bedienung der
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten. Das Ange-
bot von Schuldverschreibungen anstelle oder neben der Gewahrung von Aktien
oder von Barleistungen kann eine attraktive Alternative darstellen, die aufgrund ihrer
‘zusatzlichen Flexibilitat die Wettbewerbschancen der Gesellschaft bei Akquisitionen
- erhoht. Die Aktiondre sind durch das ihnen bei Begebung von Schuldverschreibun-
gen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wand[ungs oder Optionspflichten
zustehende Bezugsrecht geschutzt

Die Falle, in denen das Bezugsrecht fir Schuidverschreibungen mit Wandlungs-

- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgeschlossen wer-
den kann, werden im Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 der Haupt-
versammlung am 11. Juni 2024 erlautert. Wenn sich Méglichkeiten zum Zusammen-
schluss mit anderen Unternehmen oder zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegen-
stdnden zeigen, wird der Vorstand in jedem Fall sorgfaltig priifen, ob er von der
‘Ermachtigung zur Kapitalerhéhung durch Gewahrung neuer Aktien Gebrauch ma-
chen soll. Dies umfasst inshesondere auch die Prifung der Bewertungsrelation zwi-
schen der Gesellschaft und der erworbenen Unternehmensbeteiligung oder den
sonstigen Vermdgensgegenstanden und die Festiegung des Ausgabepreises der
neuen Aktien und der weiteren Bedingungen der Aktienausgabe. Der Vorstand wird
das genehmigte Kapital nur dann nutzen, wenn er der Uberzeugung ist, dass der

Seite 3/5




Zusammenschluss bzw. Efwerb des Unternehmens oder des Unternehmensanteils
oder der Beteiligungserwerb gegen Gewahrung von neuen Aktien im wohlverstan-
denen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt.

Das Bezugsrecht kann ferner bei Barkapitalerhdhungen ausgeschlossen werden,
wenn die Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet und eine solche Kapitalerhdhung 10 % des Grundkapitals
nicht Uberschreitet (erleichterter Bezugsrechtsausschiuss-nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG). Die Erméchtigung versetzt die Gesellschaft in die Lage, schnell und flexibel
auf sich bietende gunstige Kapitalmarktsituationen zu reagieren und die neuen Ak-
tien auch sehr kurzfristig, d. h. ohne das Erfordernis eines mindestens zwei Wochen
dauernden Bezugsangebots, platzieren zu kénnen. Der Ausschluss des Bezugs-
rechts erméglicht ein sehr schnelles Agieren und eine Platzierung nahe am Bérsen-
kurs, d. h. ohne den bei Bezugsemissionen Ublichen Abschlag. Dadurch wird die
Grundlage geschaffen, einen maglichst hohen VerauRerungsbetrag und eine groRkt-
mégliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. Die Erméachtigung zu dem erleich- - -
terten Bezugsrechtsauschluss findet ihre sachliche Rechtfertigung nicht zuletzt in
dem Umstand, dass héufig ein hoherer Mittelzufluss generiert werden kann.

Eine solche Kapitalerhdhung darf 10 % des Grundkapitals, das zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Erméchtigung und auch zum Zeitpunkt ihrer Ausiibung be-
steht, nicht Ubersteigen. Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungs-
klausel vor. Auf die maximal 10 % des Grundkapitals, die dieser Bezugsrechtsaus-
schluss betrifit, sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Options-
pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern diese Schuldverschrei-
bungen in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der -
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/1 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ausgegeben werden. Ferner ist die Verduerung eigener Aktien anzu-
rechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/1 aufgrund
einer Erméchtigung gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3.Satz 4 AktG unter Ausschiuss des Bezugsrechts erfolgt. Anzurechnen
sind im Ubrigen auch Aktien, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2024/] aus einem anderem genehmigtem Kapital gemag § 203 Abs. 2 Satz 1in Ver--
bindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder auf der Grundlage sonstiger KapitalmaR-
nahmen in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AkIG ausgegeben'
werden.

Der erleichterte Bezugsrechtsausschluss setzt zwingend voraus, dass der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Ein etwa-
iger Abschlag vom aktuellen Bdrsenkurs oder einem volumengewichteten Bérsen-
kurs wahrend einer angemessenen Anzahl von Borsentagen vor der endgiiltigen
* Festsetzung des Ausgabebetrags wird, vorbehaltlich besonderer Umsténde des Ein-
zelfalls, voraussichtlich nicht Gber ca. 5 % des entsprechenden Bérsenkurses lie-
gen. Damit wird auch dem Schutzbedrfnis der Aktionare hinsichtlich einer wertma-
Bigen Verwésserung ihrer Beteiligung Rechnung getragen. Durch diese Festlegung
des Ausgabepreises nahe am Bérsenkurs wird sichergestelit, dass der Wert, den
ein Bezugsrecht flr die neuen Aktien hatte, praktisch sehr gering ist. Die Aktiondre |
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haben die Méglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf Gber die Borse
aufrechtzuerhalten.

Die Ausgabe neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméach-
tigung nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien zusammen mit Aktien, die von
- der Gesellschaft wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/l unter einer an-
deren Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben oder
Ubertragen werden oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2024/| auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter Ausschiluss
des Bezugsrechts begebenen Wandelschuldverschreibung und/oder Optionsschuldver-
schreibung auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital der Gesellschaft von
insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar sowohl zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung als auch — Wenn dieser Betrag geringer ist —
im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung. Diese Einschrankung geht tiber die ge-
setzlichen Vorgaben hinaus. Auf diese Weise soll die Beeintrachtigung der Aktionare in
engen Grenzen gehalten werden und die Aktionare sollen vor einer maglichen Ubermani-
gen Verwasserung ihrer Anteile bei der Ausgabe neuer Aktlen gleich ob aus genehmlg-
tem oder bedlngtem Kapital — geschiitzt werden.

Konkrete Plane fir eine Aus‘nutzuhg des Genehmigten Kapitals 2024/l bestehen derzeit
nicht. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgféltig prufen, ob die Ausnutzung der Ermachti-
gung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ist.

Sofern der Vorstand wahrend eines Geschéiftsjahrs eine der vorstehenden Ermachtigun-
gen zum Bezugsrechtsausschiuss im Rahmen einer Kapitalerhéhung aus dem Geneh-
migten Kapital 2024/| ausnutzt wird er in der folgenden Hauptversammlung hierliber be-
richten.

Bessenbach, im Aprfl 2024

- | .

Alexander Geig/ — Frank Lorenz-Dietz
Vorsitzender Vorstands und Chief  Mitglied des Vorstands und Chief Flnan- :
Executive Offi cial Officer
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