Ordentliche Hauptversammlung

SAF-HOLLAND SE
Bessenbach

am 11. Juni 2024 |

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 9
itber die Griinde fiir die Erméchtigung des Vorstands
zum Ausschluss des Bezugsrechts
geman §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung am 11. Juni
2024 (Beschlussfassung Ober die Schaffung einer Erméachtigung zur Ausgabe von
Wandel-, Options- undfoder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, Uber die Schaffung
eines Bedingten Kapitals 2024/1 sowie Uber die entsprechende Anderung der Satzung)
sieht vor, den Vorstand zu erméchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf
des 10. Juni 2029 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser

Instrumente) (zusammen nachfolgend auch ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne

Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 350.000.000,00 zu begeben.
Den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen kénnen Wandlungs- bzw. Op-
tionsrechte zum Bezug von bis zu 9.078.860 auf den Inhaber lautenden Stickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 9.078.860,00 nach naherer Mafigabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen
gewdahrt werden und/oder in den Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen ent-
sprechende Wandlungspflichten begriindet werden. Die Schuldverschreibungen kénnen
gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegeben werden.

Die Begebung von Sohuldverschrelbungen der vorbezeichneten Art bietet der Gesell-
schaft die Méglichkeit, in Erganzung zu den sonstigen Méglichkeiten der Fremd- und Ei-
genkapitalaufnahme je nach Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapital-
markt zu nutzen. Insbesondere die Ermachtigung zur Ausgabe gewinnabhingiger bzw.
gewinnorientierter Instrumente wie Gewinnschuldverschreibungen ermdéglicht es, die Fi-
nanzausstattung der Gesellschaft durch Ausgabe sog. hybrider Finanzierungsinstrumente
zu starken und hierdurch einen Beitrag zu leisten, die finanziellen Voraussetzungen fur
die kinftige geschéftliche Entwicklung sicherzustellen.

Die Emission von Schuldverschreibungen erméglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das
~ je nach Ausgestaltung der Anleihebedingungen sowohl fir Ratingzwecke als auch fiir bi-
lanzielle Zwecke als Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlich eingestuft werden kann. Die
erzielten Wandel- bzw. Optionspramien sowie die Eigenkapitalanrechnung kommen der
Kapitalbasis der Gesellschaft zugute. Die ferner vorgesehene Moglichkeit, neben der Ein-
raumung von Wandel- und/oder Optionsrechten auch Wandlungspflichten zu begriinden
bzw. die Méglichkeit der Kombination von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
“verschreibungen und/oder Gewinnschuldverschreibungen erweitern den Spielraum fiir die
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Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstrumente. Die Erméachtigung ermdglicht der Gesell-
schaft zudem, die Schuldverschreibungen selbst oder Gber ihre unmittelbaren oder mittel-
baren in- oder ausléndischen Beteiligungsgesellschaften zu platzieren. Schuldverschrei-
bungen kénnen auler in Euro auch in anderen Wahrungen, beispielsweise der gesetzli-
chen Wahrung eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeltbegrenzung ausgegeben wer-
den. :

Bei Schuldverschreibungen, die ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht gewahren, kdnnen die
Bedingungen der Schuldverschreibungen zur Erhdhung der Flexibilitédt vorsehen, dass die
Gesellschaft einem Wandlungsberechtigten bzw. Optionsberechtigten nicht auf den Inha-
ber lautende Stlickaktien der Gesellschaft gewéahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt.

~Far Schuldverschrelbungen die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine
Wandlungspflicht bestimmen, ist in der Erméchtigung fur die Bestimmung des Wandtungs-
-bzw. des Optionspreises der Mindestbetrag von 80 % des Aktienkurses vorgeschlagen.
Ankniipfungspunkt ist hierbei jeweils der Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft im zeitli-
chen Zusammenhang mit der Platzierung der Schuldverschreibung. Die Wandlungs- bzw.
Optionsrechte kénnen, soweit eine Anpassung nicht chnehin bereits durch Gesetz zwin-
- gend geregelt ist, unbeschadet § 9 Abs. 1 AktG wertwahrend angepasst werden, sofern
wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibung Verwasserungen des wirtschaftlichen
Werts der bestehenden Wandlungs- oder Optionsrechte (z.B. durch eine Kapitalerhdhung)
eintreten und dafiir keine Bezugsrechte als Ausgleich eingeraumt werden.

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Unter den nachfolgend
genannten Voraussetzungen soll jedoch ein Ausschluss des Bezugsrechts méglich sein:

- Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrdge vom Bezugsrecht auszunehmen. Solche Spitzenbetrage koénnen sich
aus dem Betrag des jeweiligen Emissionsvolumens und der Notwendigkeit zur
Darstellung eines praktikablen Bezugsverhéltnisses ergeben. Ein Ausschluss
des Bezugsrechts erleichtert in diesen Féllen die Abwicklung der Emission. Die
vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen freien Spitzen werden entwe-
der durch Verkauf Uber die Bérse oder in sonstlger Weise bestméglich flr die.
Gesellschaft verwertet.

- Weiterhin soll der Vorstand die Méglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, um den Inhabern oder
Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder auch von mit Wand-
lungspflichten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in
dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte oder nach Erflllung der Wandlungspflichten zustehen wiirde. Die
Options- und Wandlungsbedingungen enthalten in'der Regel Bestimmungen, die
dem Schutz der Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten
vor Verwasserung dienen. Sc lassen sich diese Finanzierungsinstrumente am
Markt besser platzieren. Ein Bezugsrecht von Inhabern bereits bestehender Op--
tions- oder Wandlungsrechte bietet die Maglichkeit zu verhinderm, dass im Falle
einer Ausnutzung der Erméchtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fir die
Inhaber bereits bestehender Options- oder Wandlungsrechte erméafigt werden
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muss. Dies ermdglicht einen héheren Ausgabekurs der bei Austibung der Option
oder Durchfithrung der Wandlung auszugebenden auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien. Da die Platzierung der Emission dadurch erleichtert wird, dient der
Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der Aktionare an einer optimalen Finanz-
struktur ihrer Geselischatft.

Soweit Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw.
Wandlungspflicht ausgegeben werden sollen, soll der Vorstand erméchtigt wer-
den, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in sinngemaker Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieRen, soweit die Schuldverschrei-
bungen gegen Barleistung ausgegeben werden und‘ auf die bei Ausilbung der
begebenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und Erfullung der Wandlungspflich-
ten auszugebenden Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von
nicht mehr als 10 % des Grundkapitals, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch — sollte dieses geringer sein — im Zeitpunkt der Austibung der
Ermachtigung, entfillf. Diese Héchstgrenze fur den vereinfachten Bezugsrechts-
ausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals der Ak-
tien, die wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verduBert wurden oder aufgrund von wahrend der Laufzeit der
Ermachtigung begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen auszu-
geben sind, bei deren Begebung das Bezugsrecht entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen wurde. Durch die Anrechnungsbestimmung wird
auch in dieser Ermachtigung sichergestellt, dass auf ihrer Grundiage keine
Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wer-

. den, soweit dies dazu flihren wirde, dass unter Berlicksichtigung von Kapitaler-
héhungen oder bestimmten Platzierungen eigener Aktien in direkter oder entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrecht der Aktio-
nare auf neue oder eigene Aktien der Gesellschaft von mehr als 10 % der derzeit
ausstehenden Aktien ausgeschlossen wiére.

Far den Fall eines Bezugsrechtsausschlusses darf der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibung in sinngemé&Rer Geltung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG nicht we-
sentlich unter ihrem Marktwert festgesetzt werden. Damit wird dem Schutzbeddirf-
nis der Aktionare. hinsichtlich einer Verwéasserung ihres Anteilsbesitzes Rech-
nung getragen. Um die ErflUllung dieser Anforderung fur die Begebung von
Schuldverschreibungen sicherzustellen, wird der theoretische Markiwert der
Schuldverschreibung mit Wandiungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspfiicht
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelt. Diesen Marktwert
darf der festzusetzende Ausgabeépreis nicht wesentlich unterschreiten. Dann ist
der Schutz der Aktionare vor einer Verwésserung ihres Anteilsbesitzes gewshr-
leistet und den Aktionaren entsteht kein wirtschaftlicher Nachteil durch einen Be-
zugsrechtsausschluss, weil der Wert eines Bezugsrechts praktlsch auf null sin-
ken wirde.

Weiterhin soll der Vorstand in die Lage versetzt werden, Schuldverschreibungen

gegen Sacheinlage (insbesondere von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgiltern, einschlieRlich
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Forderungen) auszugeben. Durch diese Méglichkeit der Ausgabe von Schuldver-
schreibungen wird der Handlungsspielraum des Vorstands im Wettbewerb deut-
lich erhéht, da auch bei dem Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen oder
von gegen die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften gerichteten Forde-
rungen Schuldverschreibungen fur den VersuBerer attraktive Gegenleistungen

darstellen kénnen. Gerade bei den immer groRer werdenden Unternehmensein- -

heiten oder Forderungen, die bei derartigen Geschéfien betroffen sind, kénnen
die Gegenleistungen oft nicht in Geld erbracht werden, ohne die Liquiditét der
Gesellschaft zu stark'in Anspruch zu nehmen. Sollen Schuldverschreibungen ge-
gen Sacheinlage ausgegeben werden, kann iire Ausgabe nur unter Ausschiuss
des Bezugsrechts der Aktiondre erfolgen. Der Vorstand soll deshalb in diesen
- Féllen ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieen. Die malgeblichen
Wertrelationen zwischen dem Einlagegegenstand und dem Nominalbetrag der
- auszugebenden Schuldverschreibungen sowie dem maRgeblichen Wandiungs-
oder Optionspreis héngt von den Umsténden des Einzelfalls ab. Der Vorstand
wird bei der Festlegung der Bewertungsrelationen in jedem Fall die Interessen
der Aktiondre angemessen wahren und sich an den Interessen der Gesellschaft
ausrichten. Bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewdhrten
Schuldverschreibungen wird sich der Vorstand am Bérsenkurs der Aktien der Ge-
sellschaft orientieren. Eine schematische Ankniipfung an den Bérsenkurs ist je-
doch nicht vorgesehen; um insbesondere einmal erzielte Verhandlungsergeb-
nisse nicht durch Schwankungen des Bérsenkurses wieder in Frage zu stellen.

Soweit Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wand-
lungspflicht ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktlonare insgesamt auszuschlieRen, wenn diese Ge-
winnschuldverschreibungen obligations&hnlich ausgestattet sind, 'd.h. keine Mitglied-
schaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds ge-
wahren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiberschus-
ses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass
die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeit-
punkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn die genannten Vo-
raussetzungen erfilllt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nach-
teile fur die Aktionéare, da die Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte
- begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesellschaft
gewahren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jah-
‘restiberschusses, eines Bilanzgewinns oder einer Dividende abhéngt. Hingegen ware
- eine Regelung unzuléssig, wonach ein héherer Jahresiiberschuss, ein héherer Bilanzge-
winn oder eine héhere Dividende zu einer hdheren Verzinsung fuhren wirde. Mithin wer-
den durch die Ausgabe der Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch
die Beteiligung der Aktionére an der Gesellschaft und deren Gewinn veréandert bzw. ver-
wéssert. SchlieBlich ergabe sich infolge der marktgerechten Ausgabebedingungen, die fiir
diesen Fall des Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nen-
nenswerter Bezugsrechtswert. '

Durch die vorstehenden Méglichkeiten des Ausschlusses des Bezugsrechts erhalt die Ge-
sellschaft die Flexibilitat, glinstige Kapitalmarktsituationen kurzfristig wahrzunehmen, und
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die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, ein niedriges Zinsniveau bzw. eine glnstige
Nachfragesituation flexibel und kurzfristig fir eine Emission zu nutzen. Bei Ausschluss des
Bezugsrechts kann — im Gegensatz zu einer Emission von Schuldverschreibungen mit
Bezugsrecht — der Ausgabepreis erst unmittelbar vor der Platzierung festgesetzt werden,

wodurch ein betrachtliches Kursanderungsrisiko fiir den Zeitraum einer Bezugsfrist ver-
“mieden und der Emissionserlés im Interesse aller Aktionare maximiert werden kann. Zu-
~dem ergeben sich durch Wegfall der mit dem Bezugsrecht verbundenen Vorlaufzeit so-
wohl'im Hinblick auf die Kosten der Mittelaufnahme als auch im Hinblick auf das Platzie-

rungsrisiko weitere Vorteile. Mit einer bezugsrechtslosen Platzierung kénnen die ansons-

ten erforderliche Sicherheitsmarge ebenso wie das Platzierungsrisiko reduziert und die
Mittelaufnahme zugunsten der Gesellschaft und ihrer Aktlonare in entsprechender Hohe
verbilligt werden.

Im Falle der Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméchtigung wird der Vorstand in der auf
“die Ausnutzung folgenden Hauptversammlung daruber berichten. :

Das unter Tagesordnungspunkt 9.2 zur Beschlussfassung vorgeschlagene Bedingte Ka-
pital 2024/1 und die unter Tagesordnungspunkt 9.3 vorgeschlagene entsprechende Sat-
zungsénderung sollen die Gesellschaft in die Lage versetzen, an die Inhaber bzw. Glau-
biger der Schuldverschreibungen, die aufgrund der unter Tagesordnungspunkt 9.1 vorge-
schlagenen Erméachtigung begeben werden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Options-
rechts und bei Erfullung der Wandlungspflicht die geschuldete Anzahl an neuen Aktien
ausgeben zu kdnnen. Alternativ kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Grenzen auch ei-
gene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapltals zur Be-
dlenung eingesetzt werden. :

Bessenbach, im Aprilf202

Alexander Geis L Frank Lorenz-Dietz
Vorsitzender deg/ ¥érstands und Chief Mitglied des Vorstands und Chief Finan-
Executive Offic - cial Officer
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