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Erfolgreiches Geschaftsjahr 2021

in EUR Mio. 2020 2021 Diff.
Konzernumsatz 959,6 1.246,7 +30%
Bereinigtes EBIT 58,8 93,1 +58%
Bereinigte EBIT-Marge 6,1% 7,5%

Unbereinigtes Periodenergebnis

0,
(nach Minderheiten) 13,8 36,7 >100%

(LiJnnIEaS;()einigtes Ergebnis je Aktie 0,30 0,81 >100%
Eigenkapital 300,5 371,1 23%
Eigenkapitalguote 32,6% 36,6%
Nettofinanzschulden 196,7 198,0 1%
Investitionen 24,5 24,7 1%
Investitionsquote 2,5% 2,0 %

Operativer Free Cashflow 114,2 16,1 -86%
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Volatile Aktienkursentwicklung - Dividendenvorschlag gemaf allgemeiner
Dividendenpolitik

Veranderung in % gegeniiber 31.12.2021

35

25

SAF-HOLLAND e SDAX

Dividendenvorschlag von EUR 0,35 pro Aktie = 43 % Ausschlittungsquote

entspricht der allgemeinen Dividendenpolitik, die eine Ausschittungsquote von 40 % bis 50 % vorsieht
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Guter Start in Q1 2022

Umsatz

EUR 369,7 Mio. (Q1 2021: EUR 285,6 Mio.)

Bereinigte EBIT-Marge

6,4% (Q1 2021: 7,7%)
Bereinigtes EBIT EUR 23,5 Mio. (Q1 2021: EUR 22,0 Mio.)

Investitionsquote

1,4 % (Q1 2021: 1,9 %)
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle VG EUR 5,3 Mio. (Q1 2021: EUR 5,3 Mio.)

Net Working Capital-Quote

15,7 % (31. Dezember 2021: 14,8 %)
Net Working Capital EUR 208,7 Mio. (31. Dezember 2021: EUR 184,4 Mio.)

Operativer Free Cashflow

EUR -10.0 Mio. (Q1 2021: EUR 0.5 Mio.)

Ergebnis je Aktie

EUR 0,29 (Q1 2021: EUR 0,24)
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Prognose 2022 angepasst

17. Marz 2022

Konzernumsatz EUR 1,15 Mrd. bis EUR 1,3 Mrd.
Bereinigte EBIT-Marge Deutlich unter 2021
Investitionsquote 2 % bis 2,5 %
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Megatrends und Industrietrends bestimmen Innovationen

Megatrends

ﬁqﬁﬁ Urbanisation

_0_5 Mobilitat

[]

Digitalisierung

z/}j Nachhaltigkeit

Group

Industrietrends

Sicherheit

Elektrifizierung

Konnektivitat

Automatisiertes
Fahren

Niedrigere Reparatur- und Wartungskosten
(z. B. weniger Unfalle und vorausschauende Wartung)

Langere Nutzungsdauer der Fahrzeuge
aufgrund der verlangerten Betriebsdauer
(z.B. Losungen fir das Flottenmanagement)

Niedrigerer Kraftstoffverbrauch
(z. B. optimierte Routenfliihrung und Real-time Fahrer-
Coaching)

Reduktion der CO,.Emissionen
aufgrund moglicher kiinftiger Emissionsziele

Larmvermeidung, z. B. in Stadten
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Innovationen sichern kuinftiges profitables Wachstum

= ® @ . . C e .
3\__@ 3 globale F&E Center in Deutschland, USA & > 160 Ingenieure weltweit Zweistellige Anzahl an Prioritdtsanmeldungen* seit
China vielen Jahren

A4

Auszeichnungen untermauern innovative Starke

Elektrifizierte Telematiksystem
Trailerachsen

Smart Axle Gateways

%

i

\:?J /TrailerMasterTeIematik-Gerét _____ N

TIRE PILOT
Elektronisches %
Bremssystem
Information zum Trailerstatus an den Fahrer und
den Flottenmanager zur Planung von Service und
vorausschauender Wartung
2022 Europaischer Transportpreis fiir Nachhaltigkeit (Fachzeitschrift “Transport”) Platz 2 beim Deutschen Telematik Preis 2022
* SAF TRAKr Rekuperationsachse verringert Kraftstoffverbrauch, CO,- und * TrailerMaster vernetzt Komponenten, macht Prozesse digitaler
Feinstaubemissionen und automatisiert die Kommunikation zwischen Trailer, Fahrer
* SAF TRAKe elektrifizierte Achse unterstitzt Antrieb der Zugmaschine bei und Flottenbetreiber
schwierigen StralRenverhaltnissen
e * Erstanmeldung eines Patents
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ESG-Fokus auf die Themen Soziales und Umwelt

Wir wollen uns als weltweit attraktiver Arbeitgeber positionieren,

indem wir ein tolerantes, faires Arbeitsumfeld und lebenslanges Lernen

fordern.

Wir etablieren wegweisende Standards fiir CO,-Emissionen und die
Kreislaufwirtschaft, die wir weltweit umsetzen wollen.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Gute Ergebnisse in Nachhaltigkeitsratings

Highlights

Rating
Kategorien
im Detail

MSCI: AA Rating

Sustainalytics: Niedriges Risiko

ISS ESG: C Rating

* AARating
* SAF-HOLLAND SE in den Top 8% der
Industrie mit einem AA Rating

* Niedriges Risiko

* SAF-HOLLAND SE auf Rang 9 von 177
Peers in der Subindustrie , Auto
parts” O svsmnormcs

* Starkes Management von ‘ FSSUSTRE

ESG-Themen e

HO—

* CRating

e SAF-HOLLAND SE in Top 22% der
Industrie (82 Unternehmen der
Autoteilebranche) mit C Rating

* Nur Top 8% der Industrie haben
einen Prime Status

* Transparenzlevel ,,sehr hoch”

* Soziales und Governance: Bewertung
uber Industriestandard

* Niedriges Risiko bei Governance,
Carbon-Produkten & Services,
Humankapital

 Vernachlassigbares Risiko bei CO, in
der eigenen Produktion,
Menschenrechte in der Lieferkette,
Geschaftsethik, Produkt-Governance

MSCI

ESG RATINGS

ccc) B | B BeB| A [JEVY Aaa|

LAST UPDATE: October 22, 2021

ESG Risk Rating

13.4

Updated Jun 21, 2021
Low Risk
v

* Soziales & Governance: B-
e Umwelt: C-
Absolute Rating

o o o+ CJEllc & 8 B+ A A A
ny

The of a company's is based on 100 criteria, selected specifically for each industry. A
company's failure to disclose, o lack of transparency, regarding these matters will impact a company’s rating negatively

Transparency Level

0-20% 20-40% = 40-60% @ 60-80% uafeloks

Very Low Low Medium High Very High
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Fokusthemen 2022

e Portfoliooptimierung und Wachstum vorantreiben

Innovationen und Qualitatsfiihrerschaft absichern
% COVID-19 relevante Herausforderungen managen

Effiziente Kapitalallokation

@ ESG-Themen forcieren

@ Unternehmenswert steigern
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Disclaimer

Diese Prasentation wurde von der SAF-HOLLAND SE ("SAF-HOLLAND") erstellt und enthalt schriftliches Material lber SAF-HOLLAND. Sie wird Ihnen ausschlieflich zu Ihrer Information zur Verfligung gestellt
und darf weder ganz noch teilweise vervielfaltigt oder an andere Personen weitergegeben werden. Sie enthalt lediglich zusammenfassende Informationen und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und
ist nicht als alleinige Grundlage flr eine Analyse oder sonstige Bewertung gedacht (und sollte auch nicht als solche verwendet werden). Es wird keine ausdriickliche oder stillschweigende Zusicherung oder
Gewahrleistung hinsichtlich der Fairness, Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen, einschlieBlich Prognosen, Schatzungen, Zielvorgaben und Meinungen, gegeben,
und es wird keinerlei Haftung fur hierin enthaltene Fehler, Auslassungen oder Falschaussagen Glbernommen, und dementsprechend ibernehmen weder SAF-HOLLAND noch einer ihrer Geschéftsfiuhrer,
leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder Berater noch irgendeine andere Person irgendeine Verantwortung oder Haftung (aus Fahrlassigkeit oder anderweitig), die sich direkt oder indirekt aus der
Verwendung dieser Prasentation oder ihres Inhalts oder anderweitig in Verbindung mit dieser Prasentation ergibt.

Diese Prasentation enthalt bestimmte Aussagen iber unsere kiinftige Geschafts- und Finanzentwicklung sowie tber kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen, die SAF-HOLLAND und/oder die Branche, in der
SAF-HOLLAND tatig ist, betreffen und die zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Begriffen wie "glauben", "erwarten", "vorhersagen", "beabsichtigen",
"projizieren", "planen", "schatzen", "anstreben", "vorhersehen", "antizipieren", "anstreben" und dhnlichen Begriffen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine historischen Fakten, sondern lediglich
Meinungen, Ansichten und Prognosen, die auf gegenwartigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des SAF-HOLLAND Managements beruhen oder aus Drittquellen zitiert werden, die ungewiss und mit
Risiken behaftet sind. Die tatsachlichen Ereignisse kdnnen von den erwarteten Entwicklungen erheblich abweichen, und zwar aufgrund einer Reihe von Faktoren, wie z.B. Veranderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage, Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der von SAF-HOLLAND und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen Vermogenswerte, Veranderungen des Zinsniveaus, Veranderungen des
Wettbewerbsniveaus, Veranderungen von Gesetzen und Vorschriften, Umweltschdden, mégliche Auswirkungen von Gerichtsverfahren und Klagen sowie die Fahigkeit der Gruppe, operative Synergien aus
vergangenen oder zuklnftigen Akquisitionen zu erzielen. Sollte eines dieser Risiken oder Ungewissheiten eintreten oder sollten die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreffen oder sich Annahmen als
unrichtig erweisen, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder Erfolge von SAF-HOLLAND wesentlich von denjenigen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage ausdriicklich oder implizit
angenommen werden.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen, einschlieBlich der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen, beziehen sich nur auf das Datum dieser Prasentation und spiegeln die derzeitige
Gesetzgebung sowie die geschéftlichen und finanziellen Angelegenheiten der SAF-HOLLAND wider, die Anderungen und Priifungen unterworfen sind. Weder die Aushdndigung dieser Priasentation noch
weitere Erdrterungen von SAF-HOLLAND mit den Empfangern dieser Prasentation lassen unter keinen Umstanden den Schluss zu, dass sich die Verhaltnisse bei SAF-HOLLAND seit diesem Datum nicht
gedndert haben. SAF-HOLLAND Ubernimmt daher weder eine Verantwortung fiir die zukiinftige Richtigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen, einschlielich der hierin enthaltenen
zukunftsgerichteten Aussagen, noch eine Verpflichtung, diese Informationen zu aktualisieren oder zu Giberarbeiten, um sie an spatere Ereignisse oder Entwicklungen, die von den erwarteten abweichen,
anzupassen.

Diese Prasentation ist nicht fur die Verbreitung an oder die Nutzung durch natirliche oder juristische Personen bestimmt, die Biirger eines Staates, Landes oder einer anderen Jurisdiktion sind, in dem bzw.
der eine solche Verbreitung, Veroffentlichung, Bereitstellung oder Nutzung gegen Gesetze oder Vorschriften verstoRen wiirde oder in dem bzw. der eine Registrierung oder Lizenzierung erforderlich ware.
Diese Prasentation dient ausschliefRlich Informationszwecken und stellt weder ein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren noch eine Empfehlung oder eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren von
SAF-HOLLAND in den Vereinigten Staaten, Deutschland oder einer anderen Jurisdiktion dar. In den Vereinigten Staaten von Amerika dirfen Wertpapiere nur mit vorheriger Registrierung oder ohne vorherige
Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung von dem Registrierungserfordernis nach dem U.S. Securities Act von 1933 verkauft oder zum Kauf angeboten werden.
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