Deutscher Corporate Governance Kodex

Die SAF-HOLLAND S.A. ist eine luxemburgische Société Anonyme (S.A.), die aus-
schlieBlich an einer deutschen Wertpapierbdrse notiert ist. Aus diesem Grund unter-
liegt sie nicht den luxemburgischen Regeln fir die Unternehmensfihrung von in Lu-
xemburg bdérsennotierten Unternehmen. Auch findet das entsprechende deutsche
Corporate Governance Regime keine Anwendung, das sich auf bérsennotierte deut-
sche Aktiengesellschaften bezieht.

Wir haben uns dennoch enischlossen, die vorgeschlagenen Grundséatze einer guten
Unternehmensfilhrung in einem bestimmten Umfang zu befolgen, da fur SAF-
HOLLAND S.A. der Deutsche Corporate Governance Kodex eine wichtige Grundlage
verantwortungsvoller Unternehmensfithrung darstellt. Dabei sind die einzelnen Re-
geln fur unser Unternehmen nur maRgeblich, soweit sie in Ubereinstimmung mit dem
luxemburgischen Unternehmensrecht und unserer Unternehmensstruktur stehen.
Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die einstufige Leitungsstruktur nach luxembur-
gischem Recht im Gegensatz zum dualistischen Fihrungssystem flir deutsche Akti-

engesellschaften.

Auf Beschluss der zustiandigen Regierungskommission wurde im Februar 2002 der
Deutsche Corporate Governance Kodex (der ,Kodex") verabschiedet und seitdem
fortgeschrieben mit dem Ziel, Grundséatze fur eine gute Unternehmensfithrung zu
schaffen und das Vertrauen in deutsche Unternehmen zu starken. Der Kodex soll
das deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar ma-
chen. Er will das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden,
der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher
bérsennotierter Gesellschaften férdern.
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Entsprechenserkldrung gemaf § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex bei der SAF-HOLLAND S.A.

Das Board of Directors der SAF-HOLLAND S.A. erklart gemaR § 161 AktG, dass sie
nach MaRgabe der vorstehenden rechtsformspezifischen Besonderheiten den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Kodex in der Fassung

vom 6. Juni 2008 mit folgenden Ausnahmen entsprechen wird:

. Klausel 2.3.2 des Kodex: Das Unternehmen wird [bis auf Weiteres] nicht in al-
len Féllen allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktiondren und Ak-
tionarsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung und die dazuge-
horigen Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wege tibermitteln.

. Klausel 3.8 des Kodex: Die Versicherungspolicen, die fiir das Board of Direc-
tors und das Managementteam abgeschlossen wurden, enthalten keinen
Selbstbehalt.

. Klauseln 4.2.3, 4.2.4, 42,5 und 5.4.6 des Kodex: Die Gesamtvergiitung der
einzelnen Mitglieder des Board of Directors und des Management Board wird
weder einzeln offengelegt noch aufgeteilt in erfolgsunabhéngige, erfolgsbezo-
gene und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Mit Ausnahme eines
Mitglieds erhalten die Mitglieder des Board of Directors keine erfolgsorientierte
Vergitung. Dementsprechend gibt es im Vergitungsbericht als Teil des Corpo-
rate-Governance-Berichts keine Offenlegung in dieser Hinsicht. Der Vergi-
tungsbericht wird ebenfalls keine Informationen Uber die Art der Nebenleistun-
gen unserer Gesellschaft flr die Mitglieder des Board of Directors und des Ma-
nagement Board enthalten. Die vom Unternehmen an die Mitglieder des Board
of Directors gezahlten Vergltungen oder gewahrten Vorteile flr persdnlich er-
brachte Leistungen, insbes. Beratungs- und Vérmittlungsleistungen, werden
nicht individualisiert im Corporate-Governance-Bericht gesondert angegeben.
Die Vertrage fur Mitglieder des Board of Directors werden auf zwei bis vier Jah-
re geschlossen und die des Management Board auf maximal drei Jahre. so

dass die Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Téatigkeit bei maximal vier

Corporate Governance_Ausnahmen




Jahresvergltungen liegen. Sie kdénnen daher den Abfindungs-Cap von zwei
Jahresvergltungen Gberschreiten. Die Zahlungen beziehen sich jedoch immer
auf die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Bei einer vorzeitigen Beendigung
der Téatigkeit im Management Board oder im Board of Directors infolge eines
Kontrollwechsels kann die Leistungsverpflichtung der Gesellschaft 150% des

Abfindungs-Caps von zwei Jahresvergutungen tbersteigen.

. Klausel 5.3.3 des Kodex: Das Board of Directors bildet nur hinsichtlich seiner
unabhangigen Mitglieder einen Ausschuss, der dem Board of Directors flr des-
sen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor-
schlagt.

. Klausel 6.6 des Kodex: Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichen Mittei-
lung und Verdffentlichung von Geschaften in Aktien der Gesellschaft hinaus,
wird im Corporate-Governance-Bericht der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Mitgliedern des Board of
Directors und des Managementteams nicht angegeben, wenn er direkt oder in-
direkt groRer als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Wenn
der Gesamtbesitz aller Mitglieder des Board of Directors und des Management-
teams 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt, erfolgt
keine nach den Mitgliedern des Board of Directors und des Managementteams
getrennte Offenlegung. Die Offenlegung richtet sich nach den Bestimmungen
des luxemburgischen Gesetzes vom 4. Dezember 1992 in seiner jeweils gulti-
gen Fassung, das sich auf die Veréffentlichung von Informationen bezieht,
wenn eine wichtige Beteiligung an einem bérsennotierten Unternehmen erwor-

ben oder abgestolien wird.

. Klausel 7.1.2 des Kodex: Der Konzernabschluss unserer Gesellschaft wird [bis
auf Weiteres] nicht innerhalb von 90 Tagen nach dem Ende des Finanzjahres
und Zwischenberichte nicht innerhalb von 45 Tagen nach dem Ende des Be-
richtszeitraumes offentlich zuganglich gemacht. Sie werden aber entsprechend
den Regeln der Frankfurter Wertpapierbérse (Konzernabschliisse innerhalb von
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vier Monaten, Quartalsberichte innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Be-
richtszeitraums) oder, soweit anwendbar, gemaR den Regelungen des Wertpa-
pierhandelsgesetzes zur Verfligung gestelit.

Alle vorgenannten Offenlegungen miissen im Corporate-Governance-Bericht enthal-
ten sein.

Luxemburg, im Februar 2009

Gl

Ulrich Salier Bernhard Schneider
Stellevertretender Vorsitzender Vorsitzender des Audit Komitee

des Board of Directors
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