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KENNZAHLEN

GRI 201-1 Finanzlage
Ertragslage TEUR
TEUR Q1-Q4/2021 Q1-Q4/2020
Q1-Q4/2021 Q1-Q4/2020 Operativer Free Cashflow 16.123 114.247
Umsatzerldse 1.246.583 959.519 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Bereinigtes Bruttoergebnis 216.738 178.831 Vermogenswerte —23.528 —23.675
Bereinigte Brutto-Marge in % 17,4 18,6 Netto-Finanzschulden 198.039 196.701
Bereinigtes EBITDA 132.105 98.126
Bereinigte EBITDA-Marge in % 10,6 10,2 Rendite
Bereinigtes EBIT 93.128 58.799 in %
. 5 .D
Bereinigte EBIT-Marge in % 7,5 6,1 Q1-Q4/2021 Q1-Q4/2020
Bereinigtes Periodenergebnis (inkl. Minderheitenanteile) 61.281 34.494
Return on Capital Employed (ROCE) 15,7 11,1
Bereinigtes Periodenergebnis (ohne Minderheitenanteile) 61.222 34.113
. Mitarbeiter
Vermogenslage
TEUR
31.12.2021 31.12.2020
31.12.2021 31.12.2020
. Mitarbeiter zum Stichtag 3.572 3.369
Bilanzsumme 1.014.267 920.486
Eigenkapital 371.070 300.463
Eigenkapitalquote in % 36,6 32,6 Samtliche dargestellten Zahlen sind gerundet, geringfigige Abweichungen ergeben sich még-

licherweise aufgrund von Additionen zu diesen Betragen.

Operativer Free Cashflow = Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzliglich Netto-Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit (Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-

ten abzliglich Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen).

ROCE = bereinigtes EBIT / (Summe Eigenkapital + finanzielle Verbindlichkeiten
(exkl. Refinanzierungskosten, inkl. Leasingverbindlichkeiten) + Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen - Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente).

Mitarbeiter zum Stichtag = aktive Beschaftigte und Leiharbeitnehmer.
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ESG KEY PERFORMANCE INDICATORS

GESAMT

UMSATZ
1.247 MIO. €

ENERGIEEINSATZ
83.320 MWh
CO2-EMISSIONEN

‘ 32.830 TONNEN

MITARBEITER

3.250

UNFALLHAUFIGKEITSRATE (RAR*)

15,8

EMEA AMERIKA APAC

UMSATZ

58,9 %

734,6 MIO. €

ENERGIEEINSATZ
, 38 %

31.522 MWh

CO2-EMISSIONEN

39 %

12.682 TONNEN

MITARBEITER

1.524

UNFALLHAUFIGKEITSRATE (RAR*)
21,1

UMSATZ
' 32,3%
401,8 MIO. €

ENERGIEEINSATZ

54 %

45.081 MWh

CO2-EMISSIONEN

45 %

14.792 TONNEN

MITARBEITER

1.482

UNFALLHAUFIGKEITSRATE (RAR*)

22,3

y, UMSATZ

8,8 %

110,2 MIO. €

ny, ENERGIEEINSATZ
8%

6.717 MWh

\ CO2-EMISSIONEN

16 %

5.356 TONNEN

MITARBEITER

244

UNFALLHAUFIGKEITSRATE (RAR*)

4,1

*RAR = Recordable Accident Rate
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Alexander Geis
Vorsitzender des Vorstands

auch 2021 war in hohem MaRe von der COVID-19-Pandemie gepragt. Un-
ser Fokus lag deshalb erneut auf dem Schutz der Gesundheit unserer Mit-
arbeitenden, Kunden und Lieferanten. Zur innerbetrieblichen COVID-19-
Gefahrenabwehr haben wir an samtlichen Standorten weltweit zahlreiche
MaRnahmen umgesetzt. Dazu zahlten unter anderem die Einrichtung von
Testzentren, die Bereitstellung von Selbsttests und Masken sowie betrieb-
liche Impfangebote vor Ort.

Dariiber hinaus haben wir unseren Mitarbeitenden auch ,Mobiles Arbei-
ten” ermoglicht. Die Arbeitsleistung wird dabei mittels eines mobilen End-
gerats (Smartphone, Tablet, Laptop) von unterwegs oder von einem ande-
ren beliebigen Ort aus erbracht. Die Ergebnisse sind sehr ermutigend und
werden bei der SAF-HOLLAND in zukiinftigen Arbeitsplatzmodellen Bertick-
sichtigung finden.

Neben der COVID-19-Pandemie stand im Jahr 2021 die Weiterentwicklung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie ganz weit oben auf unserer Managemen-
tagenda. Nach intensiven Diskussionen und einem ganztagigen Workshop
haben sich zwei Fokusfelder unserer zukiinftigen Nachhaltigkeitsstrategie
herauskristallisiert. Wir wollen uns weltweit als attraktiver Arbeitgeber po-
sitionieren und bis 2030 richtungsweisende Standards fiir CO,-Emissionen
und Kreislaufwirtschaft etablieren und umsetzen. Dabei werden wir uns
eng an den entsprechenden Zielen flir nachhaltige Entwicklung der Verein-
ten Nationen orientieren. Fir beide Fokusfelder haben wir detaillierte
MaRnahmenplédne erarbeitet, mit denen wir bis 2030 den Anforderungen
des Pariser Klimaabkommens gerecht werden wollen.

Im Zuge der Strategieentwicklung haben wir auBerdem die Anforderungen
unserer wichtigsten Stakeholder anhand einer Wesentlichkeitsanalyse ge-
nau untersucht. Diese werden bei der in diesem Jahr anstehenden Zielde-
finition entsprechende Beriicksichtigung finden.

Erfreuliches kannich Ihnen auch von der Produktseite berichten. Mitte die-
ses Jahres werden wir mit der Serienfertigung unserer Rekuperationsachse
SAF TRAKr beginnen. Sie nutzt Rekuperation, welche die Bewegungsener-
gie des Fahrzeugs in elektrische Energie umwandelt. Diese wird in einer
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Lithium-lonen-Batterie zwischengespeichert und anschlieBend fir Neben-
verbraucher im Trailer genutzt, etwa fir Pumpen oder Kiihlsysteme. Die
Rekuperation als zusdtzliche Quelle der Stromerzeugung spart Kraftstoff
ein und verringert gleichzeitig Gerduschentwicklungen sowie Abgas-Emis-
sionen des Lastzuges.

Unsere Arbeit fir Nachhaltigkeit bestédtigen externe Ratings und positive
Bewertungen. Einige Beispiele:

— SAF-HOLLAND hat bei der erstmaligen Bewertung durch MSCI Environ-
mental, Social and Governance Rating ein AA-Rating auf einer Skala von
AAA bis CCC erreicht.

— Bei der erstmaligen Bewertung durch die Ratingagentur Sustainalytics
hat SAF-HOLLAND eine Punktzahl von 13,4 (geringes Risiko) auf einer
Skala von 0 bis 40+ erreicht und zdhlt damit im Analyseuniversum
»Auto Parts” zu den Top 10 Unternehmen.

Alles Weitere zum Thema Nachhaltigkeit bei SAF-HOLLAND finden Sie im
nachfolgenden Bericht. Ich wiinsche lhnen eine informative und span-

nende Lektire.

lhr

Alexander Geis
Vorsitzender des Vorstands



SAF-HOLLAND SE Nachhaltigkeitsbericht 2021

Bei der Erstellung des Berichts haben wir uns an die Standards der internati-
onal anerkannten Global Reporting Initiative (GRI) gehalten. Dieser Bericht
wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards gemaR Option ,Kern’ er-
stellt.

Der Bericht deckt das Geschaftsjahr 2021 ab, was dem Kalenderjahr 2021
entspricht. Er beinhaltet auch den Fortschrittsbericht (Communication on
Progress) im Rahmen der Teilnahme am United Nations Global Compact
(UNGC). Ein entsprechender Kapitelverweis zu den zehn universellen Prin-
zipien findet sich im UNGC-Index. SAF-HOLLAND ist seit dem Jahr 2018 Un-
terzeichner des UNGC und verpflichtet sich zur Achtung der zehn Prinzipien
in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Klima so-
wie Korruptionspravention.

Flr eine bessere Lesbarkeit verzichten wir im Bericht auf geschlechtsspe-
zifische Mehrfachnennungen. Dies stellt keine Wertung dar. Alle Nennun-
gen sind daher geschlechtsneutral zu verstehen.

Bei der Addition einzelner Daten kdnnen aufgrund von Rundungen Abwei-
chungen auftreten.

Redaktionsschluss war der 15. Marz 2022.

Der jahrlich erscheinende Nachhaltigkeitsbericht wird in deutscher
und englischer Sprache auf der Webseite von SAF-HOLLAND unter

https://safholland.com/int/en veréffentlicht. Der ndchste Nachhaltig-
keitsbericht fur das Geschaftsjahr 2022 wird im Frithjahr 2023 erscheinen.

Weitere Informationen zum Unternehmen finden Sie auf () https://saf-
holland.com/int/en und im Geschéftsbericht.

WE SUPPORT
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Die SAF-HOLLAND SE mit Sitz in Bessenbach (Deutschland) zahlt zu
den international fiihrenden Herstellern von fahrwerksbezogenen Bau-
gruppen und Komponenten vor allem fiir Trailer, aber auch Lkw und Busse.

Das Unternehmen konzentriert sich dabei auf die wesentlichen Themen-
stellungen seiner Kunden: Optimierung der Gesamtbetriebskosten (Total
Cost of Ownership) — d. h. Beriicksichtigung samtlicher einmaligen und lau-
fenden sowie direkten und indirekten Kosten einer Investition — sowie in zu-
nehmendem Male auf Digitalisierung, Elektrifizierung und Nachhaltigkeit.

Mit seinen Leichtbauldsungen ermoglicht SAF-HOLLAND Gewichtseinspa-
rungen und tragt somit zu einem verringerten CO,-AusstoR der Lkw/Trai-
ler-Kombination bei. Mit der Innovationsoffensive SMART STEEL — ENGI-
NEER, BUILD, CONNECT verbindet SAF-HOLLAND Mechanik mit Sensorik
und Elektronik und treibt die digitale Vernetzung von Nutzfahrzeugen und
Logistikketten voran. Im Bereich Elektrifizierung ist der Start der Serienpro-
duktion von elektrischen Trailerachsen fiir das Ende des ersten Quartals
2022 vorgesehen.

Unsere Produktpalette umfasst insbesondere Achs- und Federungssys-
teme filr Trailer, Sattelkupplungen fiir Lkw sowie Kénigszapfen und Stiitz-
winden fir Trailer. Diese werden unter den Erstausriistungsmarken SAF,
Holland, Neway, KLL, TrailerMaster, V.Orlandi und York sowie unter den Af-
termarket-Marken SAF-HOLLAND Original Parts, SAUER QUALITY PARTS
und GOLD LINE QUALITY PARTS vertrieben.

Die Markenwelt von SAF-HOLLAND

SAF@

Trailer-Achs- und
Federungssysteme

K
Luftfederungssysteme
fur Lkw, Busse, Achs-

und Federungssysteme
fir Trailer

YORK

SIMPLY MILES AMEAD - SNCE 1950

Achs- und Federungs-
systeme fur Trailer

(SAF/7o/long

(ORIGINAL PART.

SAF-HOLLAND
ORIGINAL PARTS
Aftermarket-Marke fiir
Premium-Produkte

s

Schlepp- und
Hebetechnik

VAVl

Smartes
Trailer-Management

SAUER

or—

NEWARY

Federungen fir Spezial-
fahrzeuge und Busse

x

V.ORLANDI

Kupplungssysteme
fur Lkw, Anhanger,
Trailer und Spezial-
anwendungen

GOLDLINE

QUALITY PARTS

SAUER QUALITY PARTS UND GOLD LINE QUALITY PARTS

Aftermarket-Marken flr Qualitdtsprodukte
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SAF-HOLLAND hat am Jahresende 2021 insgesamt 22 Produktions- und
Montagwerke auf sechs Kontinenten betrieben. Neben den Werken in
Nordamerika, Europa, Indien, Brasilien und China verfligt SAF-HOLLAND
Uber weitere Montagestdtten in Stidafrika, Mexico, Singapur, Thailand,
Australien und den Vereinigten Arabischen Emiraten. Zukunftsfahig produ-
zieren heillt fiir uns: umweltfreundlich, ressourcenschonend und abfallarm
arbeiten. Dieses Ziel leitet uns auch bei unserer Entwicklungstatigkeit, die
vorallem an unseren groRten Entwicklungsstandorten Bessenbach
(Deutschland), Muskegon (USA) sowie Yangzhou (China) konzentriert ist.

= = = = Nashville

~~

- .

&
Querétaro - - =~

Johannesburg -

- Meliton

v

Alvorada

Produktionsstandorte

* Werkseréffnung ,on hold” gesetzt.
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SAF-HOLLAND zahlt in Europa und Nordamerika jeweils zu den drei fiihren-
den Anbietern in den beiden Produktsegmenten Trailerachsen und Sattel-
kupplungen. In Europa ist SAF-HOLLAND bei Achs- und Federungssystemen
fur Trailer Marktfiihrer. In Nordamerika halt SAF-HOLLAND zudem eine flh-
rende Marktposition bei Sattelkupplungen sowie Stiitzwinden und Konigszap-
fen.

Etwa 60 Prozent des Konzernumsatzes hat die SAF-HOLLAND im Geschafts-
jahr 2021 mit Trailerherstellern (Trailer-OEMs) erwirtschaftet. Die Spezifika-
tion der Achs- und Federungssysteme erfolgt dabei grofStenteils durch den
Flottenbetreiber als Endkunden. Durch den direkten Kontakt zu diesen End-
kunden und dem steten Austausch stellt SAF-HOLLAND sicher, dass sie im-
mer die richtigen Losungen fir die sich stéandig andernden Kundenanforde-
rungen bereithalt. Auf das Geschaft mit Lkw-Herstellern (Truck-OEMs)
entfielen im Geschéftsjahr 2021 etwa 13 Prozent des Konzernumsatzes.

Neben dem Erstausriistungsgeschaft ist das Ersatzteilgeschaft ein wichtiger
Pfeiler des Geschaftsmodells, das 2021 rund 28 Prozent des Konzernumsat-
zes ausmachte. SAF-HOLLAND bedient dabei seine Kunden iiber ein Netz-
werk von weltweit rund 12.000 Ersatzteil- und Servicestationen, Handler
und Werkstatten. Die garantiert schnelle Versorgung mit Ersatzteilen ist fir
Flottenbetreiber eines der Kriterien bei der Auswahl ihrer Lieferanten und
stellt gleichzeitig eine Eintrittsbarriere fur potenzielle Wettbewerber dar. Da
das Ersatzteilgeschaft dem Erstausrlistungsgeschaft mit einem zeitlichen
Versatz folgt, hilft es, zyklische Schwankungen abzufedern, und tragt damit
wesentlich zur Resilienz des Geschaftsmodells von SAF HOLLAND bei.

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die SAF-HOLLAND einen Konzernumsatz von
1.247 Mio. Euro und Ubertraf damit den Vorjahreswert um rund 29,9 Pro-
zent. Das bereinigte EBIT lag bei 93,1 Mio. Euro (Vorjahr: 58,8 Mio. Euro),
die bereinigte EBIT-Marge betrug 7,5 Prozent (Vorjahr: 6,1 Prozent).
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Alexander Geis
CEO

Inka Koljonen
CFO (bis 31. Januar 2022)

Dr. André Philipp
Ccoo
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Im Dezember 2019 stellte die Europdische Kommission den European
Green Deal vor. Das Konzept enthalt das Ziel, bis 2050 in der Europdischen
Union die Nettoemissionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren. Zent-
raler Bestandteil des EU Green Deals ist die EU-Taxonomie, ein Klassifizie-
rungssystem zur Definition ,0kologisch nachhaltiger” Geschaftsaktivitaten.
Ziel ist, auf Basis definierter Anforderungen EU-weit Wirtschaftsaktivitdaten
hinsichtlich ihres Beitrags zu den sechs definierten Umweltzielen zu klassifi-
zieren, um auf dieser Grundlage nachhaltige Finanzprodukte zu entwickeln:
(1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Was-
sernutzung, (4) Ubergang zur Kreislaufwirtschaft, (5) Minimierung der Um-
weltverschmutzung und (6) Schutz von Biodiversitiat und Okosystemen.

Die EU hat in einem umfangreichen Projekt die Aktivitdten der Wirtschaft
auf ihren AusstoR von Treibhausgasen analysiert. Die Analyse bezog sich auf
Aktivitaten, die den GroRteil des AusstoRRes von Treibhausgasen in die Um-
welt verursachen. Dabei wurden rund 70 Aktivitdten dentifiziert, welche als
"taxonomiefahige" Wirtschaftsaktivititen gelten. Von den 70 Aktivitaten
entfallen lediglich 17 auf die typische Herstellung von physischen Giitern.
Die anderen Aktivititen betreffen u.a. die Energiewirtschaft, Ver-/Entsor-
gungsunternehmen, den Verkehr, die Land-/Forstwirtschaft, den Immobili-
enbereich und den Informationssektor.

Geschéftsaktivitaten sind im Sinne der Taxonomie-Verordnung , 6kologisch
nachhaltig”, wenn sie erstens einen wesentlichen Beitrag zur Begrenzung
des Klimawandels beziehungsweise zur Anpassung an den Klimawandel leis-
ten (substantial contribution). Zweitens diirfen die Geschaftsaktivitaten die
Erreichung der weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen
(do no significant harm, DNSH). Beides muss durch Einhaltung bestimmter
Kriterien (technical screening criteria) nachgewiesen werden. Gleichzeitig
missen Mindestvorschriften flr Arbeitssicherheit und Menschenrechte
eingehalten werden (minimum safeguards).

Verpflichtende Angaben im Rahmen der Taxonomie-Verordnung sehen vor,
dass Unternehmen Angaben zu Umsatzerldsen, operativem Aufwand
(OpEx) und Investitionen (CapEx) aus Okologisch nachhaltigen Aktivitaten

(taxonomiekonform) in Anlehnung an die Taxonomie-Verordnung veroffent-
lichen. Im Jahr der Erstanwendung sind jedoch nur die jeweiligen Anteile in
Bezug auf Taxonomiefahigkeit zu berichten, die Prifung auf Konformitat
entfallt aus Vereinfachungsgriinden.

Zur konzernweiten Einfiihrung der Taxonomie-Anforderungen haben wir ei-
nen Lenkungskreis eingerichtet. Er ermittelte in Anlehnung an die aktuellen
Anforderungen der EU-Taxonomie unter Einbeziehung der einschlagigen
Fachbereiche die Anteile von taxonomiefahigen Umsatzerldsen, OpEx und
CapEx.

Die Produktion von Achsen, Sattelkupplungen oder weiteren von der SAF-
HOLLAND hergestellten Komponenten findet sich weder direkt noch indi-
rekt in der EU-Liste mit taxonomiefdhigen Aktivitaten. Vor diesem Hinter-
grund kann SAF-HOLLAND aktuell keine taxonomiefdhigen Umsatzerlose er-
zielen. Der Anteil der taxonomiefdhigen Umsatzerlose betragt bei
SAF-HOLLAND 0 Prozent.

Mit dem Start der Serienproduktion unserer elektrischen Achsen SAF TRAKr
und SAF TRAKe im zweiten Halbjahr 2022 werden wir priifen, inwieweit in
Zukunft die Voraussetzung fiir eine Taxonomie-Relevanz bei diesen Produk-
ten als ,enabler” zur Reduktion von CO,-Emissionen gegeben ist. Des Wei-
teren wird zu prifen sein, ob diese Aktivitaten auch die Bewertungskriterien
fur taxonomiekonforme Aktivitdten (substanzieller Beitrag zu den Umwelt-
zielen, keine Beeintrachtigung der anderen Umweltziele, Einhaltung des so-
zialen Mindestschutzes) erfillen.

OpEx umfasst bei SAF-HOLLAND die operativen Aufwendungen und Ertrage
aus dem Betrieb und der Instandhaltung. Im Geschaftsjahr 2021 betrug der
taxonomiefahige OpEx der SAF-HOLLAND 0 Prozent.

Capex umfasst die Zugange zum Anlagevermdégen in einem Geschaftsjahr.

Fiir das Jahr 2021 belduft sich der taxonomiefdhige CapEx der
SAF-HOLLAND auf 0,5 Prozent. Wir haben in die Verringerung von Energie-

12



SAF-HOLLAND SE Nachhaltigkeitsbericht 2021

verbrauchen an Standorten in Deutschland und den USA sowie in die wei-
tere Elektrifizierung des Fuhrparks in Deutschland investiert. Es ist davon
auszugehen, dass nur ein Teil des taxonomiefahigen CapEx in Zukunft auch
taxonomiekonform sein wird.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND -MANAGEMENT

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG VON NACHHALTIGKEIT BEI SAF-HOLLAND

CHIEF OPERATING OFFICER

Abstimmung der Strategie Berichtet an

STRATEGISCHE

MANAGER IMS & CSR

CSR COUNCIL

MITGLIEDER: Aftermarkt, Compliance,
Controlling, Finance, HSEQ, HR, Investor
Relations, Logistics, Marketing,
Procurement, R&D

Erfassung von KPI,
Validierung von
Einsparungen

Stellen Vertreter der
Wertschopfungskette

Identifizierung relevanter
Themenfelder

Einbindung der Mitarbeiter

PROJEKTENTWICKLUNG

17
\\\ //

MYIDEA

FACHABTEILUNGEN

> IDEENMANAGEMENT

KERNPROZESSE

GRI 102-18, GRI 102-19

+ | Die SAF-HOLLAND Group entwickelt ihr Nachhaltigkeitsmanagement
unter Federfiihrung des 2018 gegriindeten Corporate Social Responsibility
Council (CSR Council) kontinuierlich weiter. Die Basis hierftr bildet ein Set
strategischer Leitlinien. Sie enthalten u. a. Vorgaben fir die CSR-Berichter-
stattung und insbesondere fiir die Integration des Themas Nachhaltigkeit
in die allgemeinen Geschaftsprozesse. Diese integrativen Bemiihungen hat
das CSR Council im Berichtsjahr weiter intensiviert. Dazu tauscht sich das
mit Fach- und Fihrungskraften aus allen relevanten Bereichen des Unter-
nehmens besetzte Gremium regelmaRig tGber seine wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemen aus. |

Umsetzung von Projekten

STAKEHOLDER-DIALOG

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

FlUr unseren unternehmerischen Erfolg erachten wir es als unabdingbar,
uns mit allen Anspruchs- bzw. Interessengruppen (Stakeholdern) auszutau-
schen, die unsere Geschaftstatigkeit maRgeblich beeinflussen (kénnen).
Damit die SAF-HOLLAND diese bedeutsamen Stakeholder zielgerichtet an-
sprechen kann, fiihrte sie 2021 eine umfassende Analyse zur Identifikation
der relevanten Gruppen und ihrer Themen durch. Die folgende Tabelle
zeigt die Ergebnisse auf, die wir nach interner Priifung weiterhin als giil-
tig erachten. Wir kommunizieren mit den dort genannten Interessen-
gruppen Uber vielfaltige Kanale, um ihre Anspriche zu verstehen und auf
sie einzugehen sowie wesentliche Nachhaltigkeitsthemen moglichst friih
zu erkennen.
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Relevante Stakeholder

Stakeholder
Wesentliche Themen Plattform
Produktqualitat und -sicherheit Messen

Kunden Okologische Fahrzeugkonzepte Kundenbefragungen
Digitalisierung & Innovationen Besuche bei Kunden
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz Mitarbeiterbefragung
Ausbildung & Personalentwicklung Mitarbeiter-App

Mitarbeiter Vielfalt & Chancengleichheit Mitarbeiterbefragungen

Digitalisierung & Innovation

Interne Medien

Kreislaufwirtschaft

Ideenmanagement

Lieferanten

Produktqualitat und -sicherheit

Lieferantengesprache und -audits

Lieferkette

Audits

CO,-Emissionen & erneuerbare Energien

Konferenzen und Symposien

Digitalisierung & Innovation

Messen

Netzwerke und Verbédnde

Okologische Fahrzeugkonzepte

Sitzungen und Ausschisse

Teilnahme an Foren und Webinaren

Medien

Okologische Fahrzeugkonzepte

Presseinformationen

Digitalisierung & Innovation

Presseinformationen

Kapitalmarkt

Okologische Fahrzeugkonzepte

Investorenkonferenzen

Geschaftsethik

Bilaterale Gesprache

Digitalisierung & Innovation

Presseinformationen

Lokale Stakeholder

CO,-Emissionen & erneuerbare Energien Auswertungen
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz Werksfihrungen
Kreislaufwirtschaft Auswertungen

Politik und Behdrden

Okologische Fahrzeugkonzepte

Zusammenarbeit mit Verbdnden

Ausbildung & Personalentwicklung

Standortbesuche

Lieferkette

Presseinformationen

Kreislaufwirtschaft

Statistische Auswertungen

NGOS

CO,-Emissionen & erneuerbare Energien

Round-Table-Veranstaltungen

Geschaftsethik

Webbasierte Meetings

ABLEITUNG DER WESENTLICHKEIT

GRI 102-46, 102-47

+ | Die fiir unser Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsthemen identi-
fizierten wir 2021 mittels einer Wesentlichkeitsanalyse. Als Basis dienten
interne und externe Workshops — auf regionaler und globaler Ebene — an
denen sich das CSR Council, das Management und der Aufsichtsrat direkt
beteiligten. Bei der Themenauswahl hat sich SAF-HOLLAND zusatzlich an

den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert. Dabei wur-
den den Interessengruppen Fragen zu den Bereichen Environment, Social
und Governance gestellt und bewertet.

Ziel der Wesentlichkeitsanalyse war es, jene Aspekte zu ermitteln, die so-
wohl flr unsere Stakeholder als auch fiir unsere Geschéftstatigkeit beson-
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ders relevant sind. Dementsprechend haben wir externe und interne An- Auf Basis der Wesentlichkeitsmatrix hat SAF-HOLLAND im Berichtsjahr eine
spriiche Gber eine Wesentlichkeitsmatrix zueinander in Beziehung gesetzt. umfassende Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die im Einklang mit den
Die relevantesten Themen wurden dabei im rechten oberen Quadranten europdischen gesetzlichen Anforderungen steht.

platziert. Diese integrierte Darstellung diente uns als Entscheidungsgrund-

lage flr die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Als Basis zur Sie konzentriert sich fiir den Zeitraum bis 2030 auf die beiden Handlungs-
Ermittlung der wesentlichen Themen gemaR dem "Gesetz zur Starkung der schwerpunkte Klimaschutz und Soziales. Fir sie steckten wir uns im Be-
nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und richtsjahr diverse Ziele und entwickelten MaRBnahmenpldane. AuRerdem
Konzernberichten (CSR-RUG)" wurden die Themen im Hinblick auf die An- haben wir erste Analysen gestartet, die wir 2022 weiterverfolgen.

forderungen des Gesetzes analysiert und bewertet (siehe > Seite 62).

Fokusthemen

Ausbildung & CO2 Emissionen
Personalentwicklung Vielfalt & Okologische &erneuerbare Energien
- Chancengleichheit Fahrzeugkonzepte [
Arbeitssicherheit & Produktqualitit & Dllgltalﬁs?rung &
Gesundheitsschutz _sicherheit nnovationen
Weitere Geschiftsethik K

Design for

Environment Treibhausgase

Lieferkette

[ —

. | Beschéaftigungsbedingungen |
Compliance

Gebiudeef Nachhaltige
Partnerschaften & Rohstoffe

Stakeholder Beziehungen . - :
....... . Elektromobilitit
im Fuhrpark e

Gesellschaftliches
Engagement

aftstatigkeit
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DIE WESENTLICHEN THEMEN UND IHR BEZUG ZU DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE
GRI 102-46, 102-47

Betriebliche
Segment Fokus Themen Lieferkette Ablaufe Produkt Gesellschaft
Partnerschaften & Stakeholder-Beziehungen X X X X
Governance Geschaftsethik und Beschaftigungsbedingungen X X X
Compliance X X X X
Produktsicherheit und Produktverantwortung X X X
Nachhaltigkeit in der Lieferkette X X X X
COz-Emissionen & erneuerbare Energien X X X X
Okologische Fahrzeugkonzepte X
Kreislaufwirtschaft X
Environmental Design for Environment X
Weitere Treibhausgase X X
Gebaudeeffizienz X
Nachhaltige Rohstoffe X
Elektromobilitat im Fuhrpark X
Vielfalt und Chancengleichheit X
Social Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz X X
Ausbildung und Personalentwicklung X X
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Integritat und Compliance sind fundamentale Elemente unserer Corporate
Governance und unseres Compliance Managements-Systems. Wir sind uns
unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und verhalten uns ge-
geniiber unseren Mitarbeitern, Kapitalanlegern, Kunden und sonstigen Ge-
schaftspartnern integer, zuverlassig und regelkonform. Geleitet von unse-
ren ethischen Wertvorstellungen wollen wir als Vorbild in der globalen
Geschéftswelt vorangehen und auf diesem Weg fiir Vertrauen in unsere
Geschdfte und unsere Unternehmensfiihrung sorgen.

Unser Ziel ist es auRerdem, eine offene Unternehmenskultur zu schaffen,
in der Mitarbeitende und Geschaftspartner potenzielle Gefahren und Re-
gelverstoRe vertrauensvoll ansprechen kdnnen. Dies hilft uns, Risiken friih-
zeitig zu begegnen sowie Missstande griindlich aufzukldren und zu behe-
ben.

Die SAF-HOLLAND SE veroffentlicht ihre Entsprechenserklarung zum deut-
schen Corporate Governance Codex online unter https://saf-
holland.com/int/en

Das Leitungssystem des Unternehmens besteht aus einem Vorstand als Lei-
tungsorgan und einem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan und entspricht
der Governance-Struktur des deutschen Aktienrechts.

Weitere Informationen zur Corporate Governance von SAF-HOLLAND kon-
nen Sie dem Geschaftsbericht 2021 entnehmen.

Die Aufmerksamkeit der Kapitalanleger fir Nachhaltigkeit ist in den
vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen. Auch der Gesetzgeber ver-

sucht, nachhaltige Investmentstrategien mit Offenlegungspflichten fir Un-
ternehmen zu férdern. Daraus ergeben sich vor allem fir borsennotierte
Unternehmen gestiegene Sorgfaltsplichten: Der Aufsichtsrat hat sich aktiv
mit dieser Thematik auseinanderzusetzen und ein solides Verstandnis fiir
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social and
Governance — ESG) zu entwickeln. Seine Aufgabe ist es, ESG-Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und offenzulegen sowie sich Aufschluss dar-
iber zu verschaffen, wie SAF-HOLLAND Nachhaltigkeit in Strategie, Risiko-
management und den Geschaftsbetrieb integriert. Konkret geht es bei-
spielsweise darum, die Marktlage des Unternehmens zu bewerten und
disruptive Trends wie die Elektrifizierung der Antriebssysteme auch vor
dem Hintergrund 6kologischer und gesellschaftlicher Belange zu verste-
hen. Der Aufsichtsrat untersucht hierzu die Erwartungen und Bedirfnisse
der Stakeholder von SAF-HOLLAND und bezieht diese in seine Betrachtun-
gen zur strategischen Ausrichtung des Konzerns ein. Im Mittelpunkt stehen
dabei Governance-Fragen, Umweltaspekte, Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sowie soziale Belange.

Die robuste Integration von ESG-Risiken ermdglicht es Vorstand und Auf-
sichtsrat gleichermallen, den gesamten Ressourcenbedarf zu bewerten
und Budgets den Aufgaben angemessen zuzuweisen. Ein wichtiges Aufga-
benfeld im Bereich Governance ist die Starkung der Compliance-Kultur des
Unternehmens.
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NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL IN DEN GREMIEN VON SAF-HOLLAND

CORPORATE GOVERMNANCE MEILENSTEIME 2021:

Unabhéngige Evaluierung der Qualitdt der Abschlusspritfung auf Ebene
des Konzerns sowie der Landesgeselischaften

- Aktualisierung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats
- Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems und -berichts

Aufsichtsrat - Externe Uberpriifung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung bzgl.
ihrer Marktiblichkeit

- Befassung mit den gesetzlichen Neuerungen aus ARUG Il und FISG inkl.
Auswirkungen auf Vorstand und Aufsichtsrat

- Weiterbildung des Aufsichtsrat im Bereich ESG
- Durchfihrung von Strategieworkshops mit dem Vorstand

- Weiterhin kontinuierliche Professionalisierung der Arbeit des
Aufsichtsrats

DIVERSITAT IM AUFSICHTSRAT
weiblich miannlich
40% 60%

TEILNAHMEQUOTE BEI DEN SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Micht
teilgenommen Teilgenommen
0% 100%

4,9

AUFSICHTSRATSZUGEHORIGKEIT lahre

ALTERSSTRUKTUR IM AUFSICHTSRAT

56-65 Jahre ( ) 4555 Jahre
40% 60%

KOMPETENZEN IM AUFSICHTSRAT ( EXPERT:INNEN 100%)

Produkte f Technologien / Strategie { Fihrung /
Markte Transformation

bt e etk |
Gremienerfahrung Risikomanagement /
(Worstand & Aufsichtsrat) Compliance /
ErEEl e | |
Rechnungslegung Finanzierung [ Kapitalmarkt
| ] B ||
Abschlussprufung ESG

. ] B

INTERMATIONALE BERUFSERFAHRUNG IM AUFSICHTSRAT

f

Mein la
20% RO9

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eing feste jahrliche Vergltung, die
nach Ablauf des jeweiligen Geschiaftsjahres gezahlt wird. Zudem wird ein
Sitzungsgeld fur die Teilnghme an den Sitzungen gezahit. Erfolgsabhingige
ader aktienbasierte Vergitungskomponenten werden nicht gewahrt.

Weiterfiihrande Details kdnnen dem Vergltungshericht entnommean werden.
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COMPLIANCE-KULTUR UND -ZIELE

GRI 102-16, 205/103, 206/103

+ | Um den vielfiltigen Compliance-Herausforderungen weltweit gerecht
werden zu konnen, haben wir im Geschaftsjahr 2021 zusatzlich zu der
Compliance-Abteilung auf Konzernebene fiir jede der drei Regionen
(EMEA, Amerika und APAC) sogenannte Compliance-Botschafter (Compli-
ance Ambassadors) ernannt. Sie sind an der Spitze der jeweiligen Regiona-
lorganisation angesiedelt und kénnen somit in Eigenverantwortung erfor-
derliche  Compliance-MaBnahmen  treffen, Mitarbeiterschulungen
veranlassen sowie entsprechende Richtlinien einfiihren. Sie sind in die re-
gionale Umsetzung des Compliance Management-Systems eingebunden
und ein wichtiges Bindeglied zur zentralen Compliance-Organisation.

Die zentrale Compliance-Abteilung berichtet direkt an den Chief Financial
Officer der SAF-HOLLAND SE. Gemeinsam definieren sie die globalen Com-
pliance-Ziele des Konzerns und liberwachen und steuern deren Umset-
zung.

Die Compliance-Botschafter ihrerseits sind dazu angehalten, in regelmaRi-
gen Abstdnden an die zentrale Compliance-Abteilung zu berichten. Dies
betrifft unter anderem anhangige Rechtsstreitigkeiten, die in einem ein-
heitlichen Formular erfasst werden. |
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Zentrale Themen des Compliance Management Systems sind das Kar-
tell- und Wettbewerbsrecht, die Exportkontrolle, die Geldwasche und der
Geheimnisschutz. In jedem Bereich sind wir dazu angehalten, sowohl pra-
ventiv als auch repressiv zu agieren.

Wesentlicher Grundpfeiler des Compliance Management Systems ist der
Verhaltenskodex, der auf folgenden Unternehmenswerten beruht:

— Wirsind innovatiy, stellen uns héchsten Anspriichen und I6sen Heraus-
forderungen gemeinsam mit unseren Kunden

— Wir sind kostenbewusst und unternehmerisch

— Wir sind zuverldssig, mutig und leistungsorientiert

— Wir respektieren einander

— Wir rdumen Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz héchste Priori-
tat ein

— Wir arbeiten im Team und kommunizieren mit Offenheit und gegensei-
tiger Wertschatzung

— Das Befolgen von Gesetzen und Vorschriften ist fiir uns selbstverstand-
lich.

Der unternehmerische Erfolg unseres Unternehmens ist maRgeblich
von der Einhaltung rechtlicher Vorschriften und ethischer Grundsatze ab-
hangig. Der Verhaltenskodex der SAF-HOLLAND SE definiert dabei den Rah-
men, an den sich die Mitarbeitenden des Unternehmens halten mussen,
um gesetzliche und interne Bestimmungen einzuhalten. Dieser wird lau-
fend an die aktuellen, gesellschaftlichen und gesetzlichen Vorgaben ange-
passt.

Im Verhaltenskodex sind wesentliche Elemente wie die Einhaltung von
Menschenrechten, Chancengleichheit, Transparenz sowie die eindeutige

Haltung gegen Diskriminierung, Bestechlichkeit und Korruption festgelegt.
Unser Verhaltenskodex umfasst unter anderem die Verpflichtung zur Ein-
haltung des Wettbewerbs- und Kartellrechts, zur Einhaltung des Insider-
rechts, zum Schutz von vertraulichen Informationen und geistigem Eigen-
tum sowie Regelungen zu den Themen Produktsicherheit und Qualitat,
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt sowie Datenschutz.

Der Verhaltenskodex steht in elf Sprachen unter folgendem Link 6ffentlich
zur Verfiigung: (@ https://safholland.com/int/en.

Fir die konkrete Umsetzung der Vorgaben des Verhaltenskodex wur-
den Richtlinien entwickelt und schrittweise in den Konzerngesellschaften
eingefuhrt. Unter anderem regeln sie den Umgang mit Zuwendungen und
Einladungen von Geschaftspartnern, Behdrden und Priifstellen. Sie verbie-
ten jegliche Form der Bestechung, Erpressung oder Korruption und unter-
sagen, unrechtmafige Zuwendungen anzunehmen, zu gewahren oder an-
zubieten.

Unsere Mitarbeitenden werden regelmaRig sowie anlassbezogen iber in-
terne Kommunikationskandle zu den entsprechenden Richtlinien geschult.
Dies geschieht mindestens einmal jahrlich.

Das Unternehmen fiihrt systematisch Compliance-Schulungen
durch. Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt 1.100 Beschéftigte aufge-
fordert, an den Schulungen teilzunehmen. Davon haben 630 Mitarbei-
tende das Modul ,Was bedeutet Compliance?” und 385 Mitarbeitende das
Modul ,Unterschriftenrichtlinie” erfolgreich absolviert. Des Weiteren gibt
es Schulungen im Bereich der Unterschriftenrichtlinie sowie zum Themen-
komplex Korruption und Bestechung.

Neue Mitarbeitende werden im Rahmen des Eingliederungsprozesses um-
fangreich in Compliance-Fragen unterwiesen. AuBerdem erhalten sie den
Verhaltenskodex in Form eines im Berichtsjahr neu eingefiihrten Mitarbei-
terhandbuchs.
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SAF-HOLLAND hat im Jahr 2021 erstmals einen umfassenden Leitfaden im
Bereich Wettbewerbs- und Kartellrecht erstellt. Zu seiner Einfiihrung
wurde auch eine entsprechende Schulung konzipiert. Mit Beginn des Jah-
res 2022 werden erstmals Mitarbeitende aus den hierfir relevanten Berei-
chen aufgefordert, an den verbindlichen Trainings teilzunehmen.

Unsere Mitarbeitenden, aber auch externe Personen haben die Mog-
lichkeit, ihnen bekannt gewordene VerstoRe gegen Gesetze und interne
Vorschriften zu melden. Sie helfen uns damit, Regelwidrigkeiten friihzeitig
zu erkennen und zu verhindern. Fir ihre Mitteilungen kénnen sie unser
Uiber die Webseite von SAF-HOLLAND allgemein zugdngliches Hinweisge-
bersystem nutzen. Hierbei steht es dem jeweiligen Hinweisgeber frei, ob
er im Rahmen der Meldung und der weiteren Untersuchung anonym blei-
ben mdochte oder nicht. Dartiber hinaus kdnnen sich unsere Mitarbeiten-
den ihren jeweiligen Vorgesetzen direkt anvertrauen oder die Compliance-
Abteilung kontaktieren und Vorfalle melden. Alle Meldungen werden disk-
ret und im kleinen Kreis des Compliance-Komitees behandelt. Link zum of-
fiziellen Hinweisgebersystem:

https://safholland.com/int/en.

Wir untersuchen alle Hinweise und leiten bei Bedarf die notwendigen Ge-
genmalnahmen ein.

Uber den aktuellen Stand der Compliance-MaRnahmen und Compli-
ance-Vorfille erfolgt eine regelmaRige und umfassende Berichterstattung
auf allen Ebenen des Konzerns.

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagement-Systems wird regelma-
Big eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Sie dient unter anderem dazu, unsere
Compliance-Risiken im Einzelnen zu identifizieren und das bestehende
Compliance-Management-System an die aktuelle Risikolage anzupassen
und weiterzuentwickeln.

Umuweltrisiken werden in Form einer Umweltaspektanalyse jahrlich bewer-
tet. Dabei werden die In- und Outputs, die sich auf das Unternehmen aus-
wirken, in Anlehnung an EMAS-Bewertungskriterien in Bezug auf Quantitat
und gesetzliche Vorgaben einer Risikoanalyse unterzogen. Bedeutende
Umweltaspekte werden mit entsprechenden MaRnahmen versehen und
nach Einleitung der MaBnahmen neu bewertet.

Als internationaler Nutzfahrzeugzulieferer steht SAF-HOLLAND einer Viel-
zahl von Chancen und Risiken gegeniiber, die sich aus dem unternehmeri-
schen Handeln des Konzerns, seiner Geschéftsstrategie und seinem Mark-
tumfeld ergeben. Auf Basis eines systematischen Chancen- und
Risikomanagements verfolgt das Unternehmen das Ziel, Chancen und Risi-
ken so frih wie moglich zu identifizieren, angemessen zu bewerten und
Risiken durch geeignete MalRnahmen zu begrenzen oder zu vermeiden
bzw. durch geeignete MaRnahmen Chancen zu nutzen.

Das Risikomanagement der SAF-HOLLAND umfasst die Gesamtheit
aller Aktivitaten fir einen systematischen Umgang mit Risiken. In diesem
Zuge werden Risiken nach einer einheitlichen Systematik friihzeitig identi-
fiziert und analysiert sowie MalRnahmen zur Optimierung des Risikover-
haltnisses abgeleitet. Das Risikomanagement ist ein zentrales Element der
konzernweiten Corporate Governance.

Der Vorstand der SAF-HOLLAND SE tragt die Verantwortung fiir ein wirksa-
mes Risikomanagementsystem. Die organisatorische Verankerung des Risi-
komanagements im Group Controlling erméglicht eine in die Planungs-
und Berichtsprozesse integrierte, ganzheitliche Ausgestaltung des Risiko-
managementsystems. Das Hauptaugenmerk beim Einsatz der Risikoma-
nagement-Instrumente liegt darauf, mogliche Abweichungen bei der Kern-
steuerungsgroRe EBITDA (Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen) ein-
zuschatzen.
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Die origindre Risikoverantwortung, -erfassung und —steuerung entlang der
Wertschopfungskette liegt dezentral bei den fachlichen Verantwortlichen
in den operativen Einheiten bzw. den Zentralbereichen. Fiir die Definition
und Weiterentwicklung der Prozesse sowie die Koordination der Prozess-
durchfiihrung ist der zentrale Risikomanager zustandig. Dieser erstellt auch
die vierteljahrlichen Risikoberichte und koordiniert die Feststellung der Ri-
sikotragfahigkeit. Er ist auch der Empfanger von Ad-hoc-Mitteilungen und
leitet diese unverziglich an den Vorstand weiter.

Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomana-
gementsystems verantwortlich. Zudem ist die Einhaltung der konzerninter-
nen Vorschriften zum Risikomanagement in den Gruppengesellschaften
und Funktionsbereichen in die reguldre Priifungstatigkeit der Internen Re-
vision integriert.

Der Risikomanagementprozess der SAF-HOLLAND beinhaltet die
Kernelemente Risikoidentifikation, Risikobewertung sowie Risikosteue-
rung und —lberwachung. Der Risikomanagementprozess ist vollstandig in
einer integrierten Software-Losung abgebildet. Darin erfassen die Risiko-
verantwortlichen die identifizierten Risiken und bewerteten diese. Im An-
schluss daran erfolgt mithilfe der Software eine Uberpriifung und Geneh-
migung der Risiken durch die nachste Hierarchiestufe sowie in
Abhangigkeit von der Risikokategorie durch die Funktionsverantwortlichen
auf Konzernebene. Der Prozess der Risikoidentifikation, -bewertung und
-steuerung wird durch eine kontinuierliche Uberwachung und Kommuni-
kation der gemeldeten Risiken durch die Risikoverantwortlichen begleitet.

Die Risikoidentifikation erfolgt durch die Risikoverantwortlichen sowie Ri-
sikomanager auf Regionen- bzw. Gruppenebene zum Ende jeden Quartals.
Diese sind verpflichtet, regelmaRig zu priifen, ob alle Risiken erfasst sind.
Der Prozess der quartalsmaRigen Risikoerhebung wird vom zentralen Kon-
zernrisikomanager initiiert.

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizierten Risiken anhand
systematischer Bewertungsverfahren beurteilt und sowohl hinsichtlich der
finanziellen Auswirkungen als auch hinsichtlich der Eintrittswahrschein-
lichkeit quantifiziert.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete risikominimierende Ge-
genmaBnahmen erarbeitet, eingeleitet und deren Umsetzung verfolgt.
Dazu zahlt insbesondere die Strategie, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren
oder sich gegen diese abzusichern. Letzteres beinhaltet die Entwicklung
von MalRnahmen, welche die finanziellen Auswirkungen bzw. die Eintritts-
wahrscheinlichkeit der Risiken minimieren. Die Risiken werden gemaR den
Grundsatzen des Risikomanagements gesteuert, die in der Konzernrichtli-
nie zum Risikomanagement beschrieben werden.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie deren nach
Hauptrisikokategorien und Regionen gegliederte Berichterstattung an den
Vorstand erfolgt quartalsweise. Daruber hinaus werden Risiken, die inner-
halb eines Quartals identifiziert werden und deren Erwartungswert einen
erheblichen Einfluss auf das Ergebnis von Teilbereichen des Konzerns hat,
ad hoc an den Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet.

Um die Gesamtrisikolage der SAF-HOLLAND zu analysieren und geeignete
Gegenmalinahmen einleiten zu kdnnen, werden Einzelrisiken der lokalen
Geschéftseinheiten, der Segmente sowie konzernweite Risiken zu einem
Risikoportfolio aggregiert. Dabei entspricht der Konsolidierungskreis des
Risikomanagements dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.
Dies ermoglicht eine Aggregation einzelner Risiken zu Risikogruppen.
Durch die Aggregation lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung
auch Trends identifizieren und steuern, um somit die Risikofaktoren fir be-
stimmte Risikoarten beeinflussen und reduzieren zu kdnnen. Sofern nicht
anders angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fiir alle drei Regionalseg-
mente.

Wir Uberzeugen ausschlielRlich durch die Qualitat unserer Produkte
und Dienstleistungen. Das ist der Grund, warum unsere Geschéftspartner
sich taglich dafir entscheiden, mit uns eine Geschaftsbeziehung einzuge-
hen oder diese fortzusetzen. Einzelnen Mitarbeitern und Vertretern ande-
rer Unternehmen personliche Vorteile zuzuwenden, damit sie uns — unab-
hangig von der Qualitdit unserer Produkte und Dienstleistungen —
bevorzugen, verletzt das Prinzip des freien Wettbewerbs, ist gesetzwidrig
und erschiittert das Vertrauen unserer Geschéftspartner in unser Unter-
nehmen.
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Wir verurteilen dementsprechend jegliche Form der Bestechung, Erpres-
sung oder Korruption. Es dirfen keine unrechtmaRigen Zuwendungen an-
genommen, gewahrt oder angeboten werden. Dies gilt sowohl gegeniiber
Unternehmen als auch gegeniber Privatpersonen, Behérden, Prifstellen
und sonstigen Organisationseinheiten. Unter den Begriff der Zuwendung
fallen Geschenke jeglicher Art sowie Einladungen zu Veranstaltungen oder
Geschéftsessen. MaRgeblich fir die Beurteilung der RechtmaRigkeit ist un-
sere interne Richtlinie zum Umgang mit Zuwendungen in der jeweils gilti-
gen Fassung.

SAF-HOLLAND ist Unterzeichner des UN Global Compact. Das Unterneh-
men bekennt sich zu den darin genannten zehn universellen Prinzipien.
Dies gilt auch in Bezug auf Korruptionspravention.

Die umfangreich liberarbeitete Richtlinie ,,Umgang mit Geschenken und
Einladungen” wurde im Berichtsjahr durch einen Vorstandsbeschluss in
Kraft gesetzt. Die Richtlinie ist fur alle Mitarbeitenden und Organe der SAF-
HOLLAND Group bindend und liegt in den Sprachen Deutsch, Englisch,
Franzosisch und Chinesisch vor.

Unsere Mitarbeitenden werden regelmaRig sowie anlassbezogen liber in-
terne Kommunikationskanale zu der ,,Richtlinie zum Umgang mit Geschen-
ken und Einladungen” geschult. Dies geschieht mindestens einmal jahrlich.
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 1.100 Mitarbeiter aufgefordert, an den
Schulungen teilzunehmen. Davon haben 383 Mitarbeitende das Modul
,Korruption” und 392 Mitarbeitende das Modul ,,Geschenke und Zuwen-
dungen” erfolgreich absolviert.
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Hochste Standards bei Datenschutz und Datensicherheit sichern langfristig
das Vertrauen unserer Stakeholder. Wir sind bestrebt, in allen Regionen, in
denen wir geschéftlich tatig sind, hochsten Anforderungen zu geniigen, um
den Daten unserer Kunden Sicherheit und Schutz zu bieten. Durch die In-
tegration des Managementprozesses ,Compliance und Datenschutz” so-
wie der IT-Richtlinien zum Thema , Allgemeine Datensicherheit” in unser
Prozessmanagementhandbuch wurde an den deutschen Standorten die
Grundlage fir einen effektiven Datenschutz geschaffen.

Die Gesamtverantwortung fiir Datenschutz und Datensicherheit sowie die
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften, die sich aus der Europdischen Da-
tenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) ergeben, obliegt dem Vorstand.
Dieser wird von einem Datenschutzbeauftragten unterstitzt, der ihm bei
der Umsetzung von Datenschutzvorgaben beratend zur Seite steht. Er ist
der Abteilung Interne Revision zugeordnet und berichtet unmittelbar an
den CFO uUber alle relevanten Aspekte. Der Datenschutzbeauftragte erstellt
jahrlich einen Abschlussbericht, in dem Art und Umfang der Tatigkeiten so-
wie besondere Vorkommnisse festgehalten sind. Mit dem Ziel, die Vorga-
ben zum Datenschutz und den Umgang mit personenbezogenen Daten
klar zu definieren und einheitlich zu kommunizieren, bereiten wir zudem
ein Rahmenwerk vor. Es startet als Pilotprojekt zunachst an allen deut-
schen Standorten und soll dann in verschiedenen Sprachen europaweit
eingefihrt werden. Um vor Ort Verbesserungspotenziale im Datenschutz
und bei der Datensicherheit aufzudecken, nimmt der Datenschutzbeauf-
tragte an den deutschen Standorten darliber hinaus an internen Quali-
tatsaudits teil.

Neue Mitarbeitende und Geschaftspartner werden durch Zusatzvereinba-
rungen zur Einhaltung der gesetzlichen Regelungen, die sich aus der EU-
DSGVO ergeben, verpflichtet. Wie 2020 bildete auch im Geschaftsjahr
2021 die Intensivierung der Mitarbeiterschulung bei den europdischen
Tochter- und Vertriebsgesellschaften einen Schwerpunkt unserer Arbeit im
Bereich Datenschutz. 2021 wurden 940 Beschéftigte in Deutschland liber
das Learning-Management-System zum Thema ,Datenschutz” geschult.
An den Ubrigen europdischen Standorten schulen wir jahrlich spezifisch
diejenigen Mitarbeiter, die mit der Verarbeitung personenbezogener Da-
ten befasst sind.

Im Hinblick auf Datensicherheit wurde seitens der Abteilung IT eine Pri-
fung der Sicherheit unseres internen Netzwerks sowie eine interne Sicher-
heitsprifung der Websites und Webshops vorgenommen.

SAF-HOLLAND wurde im Geschaftsjahr 2021 konzernweit drei Vorfélle be-
kannt, die zu einer Bedrohung der Datensicherheit gefiihrt haben. In allen
Fallen wurden entsprechende GegenmalRnahmen umgehend eingeleitet
und erfolgreich abgeschlossen. Der betroffene externe sowie interne Per-
sonenkreis einer Phishing-Mail sowie einer E-Mail-Empfangsstérung wur-
den in kirzester Zeit identifiziert und vorsorglich Gber den Sachverhalt in-
formiert.
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MENSCHENRECHTLICHE SORGFALT BEI SAF-HOLLAND

GRUNDSATZERKLARUNG

KONTINUIERLICHE
VERBESSERUNG

ERMITTLUNG NEGATIVER
AUSWIRKUNGEN

SAF ffollang

Group

BERICHTERSTATTUNG

MANAGEMENTANSATZ

GRI102-12,412/103

+ | Die SAF-HOLLAND Group bekennt sich zur Achtung der Menschen-
rechte auf Basis der Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen (UNGP). Die Prinzipien verlangen, Auswirkungen der
eigenen Geschéftstatigkeit auf Menschenrechte systematisch zu identifi-
zieren und negative Folgen zu verhindern, abzumildern oder bei Bedarf
wiedergutzumachen. Wir bekennen uns zu der Einhaltung verschiedener
nationaler Aktionsplane und Gesetze zur menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflicht, insbesondere dem , Nationalen Aktionsplan (NAP) Wirtschaft und
Menschenrechte”. SAF-HOLLAND ist weiterhin Unterzeichner des UN Glo-
bal Compact und bekennt sich zu den universellen Prinzipien in Bezug auf
die Menschenrechte. SAF-HOLLAND erkennt das Recht auf Zugang zu sau-
berem Wasser als Menschenrecht an und widmet dem Schutz der Res-
source Wasser besondere Aufmerksamkeit (siehe hierzu Kapitel ,,Umwelt-
effizienz in den betrieblichen Abldufen” > Seite 38). |

MASSNAHMEN UND
UBERPRUFUNG DER
WIRKSAMKEIT

GRUNDSATZERKLARUNG ZUR ACHTUNG DER
MENSCHENRECHTE

GRI 102-16, 412/103, 407/103, 408/103

| Wir verfolgen einen integrierten Ansatz, der unsere eigenen Ab-
laufe und unsere Lieferkette umfasst und den wir kontinuierlich weiter-
entwickeln, um uns an den Leitprinzipien flir Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen auszurichten. Im September 2019 hat
SAF-HOLLAND ihre erste ,Human Rights Policy” erstellt und veroffentlicht.
Diese Corporate Policy erganzt die in unserem Verhaltenskodex festge-
schriebenen Leitsatze im Hinblick auf die Einhaltung der Menschenrechte
und konkretisiert unsere bestehenden Verpflichtungen. Sie verschafft Klar-
heit tber die Prozesse und Ablaufe zur Achtung und Wahrung der Men-
schenrechte in der Unternehmensgruppe. Die Konzepte werden in unserer
Geschaftstatigkeit und entlang der Wertschopfungskette berlicksichtigt
und umgesetzt. Die Grundsatzerklarung steht in elf Sprachen unter folgen-
dem Link zur Verfiigung: @ https://safholland.com/int/en. |
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Da SAF-HOLLAND auch in GroRbritannien geschéftlich tatig ist, bezie-
hen wir zusatzlich den UK Modern Slavery Act 2015 in unsere menschen-
rechtliche Sorgfaltspflicht ein. Anfang 2020 veroffentlichte SAF-HOLLAND
ihre erste Erklarung zu moderner Sklaverei. Sie spiegelt unser Engagement
fur die Abschaffung aller Formen der modernen Sklaverei in unserem Ein-
flussbereich wider und legt die MaBnahmen fest, mit denen sichergestellt
werden soll, dass keine Sklaverei und kein Menschenhandel in unserer Ge-
schaftstatigkeit und Lieferkette stattfinden. Die Erkldarung steht unter fol-
gendem Link zur Verfugung: @ https://safholland.com/int/en.

Unsere Due-Diligence-Prozesse ermdoglichen es uns, die Wirksamkeit
und Einhaltung unserer Verpflichtungen zu tiberwachen sowie Menschen-
rechtsrisiken, -auswirkungen und -verletzungen zu identifizieren, zu ver-
hindern und zu mindern. Potenzielle Risiken von Kinder- und Zwangsarbeit
an unseren Standorten werden grundsatzlich im Rahmen unserer Audits
bertcksichtigt. Wir sehen an keinem der Standorte des SAF-HOLLAND Kon-
zerns erhohte Risiken von Kinder- oder Zwangsarbeit und der Bedrohung
des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen.

SAF-HOLLAND ist bestrebt, ihre Risikoidentifizierungs- und Management-
prozesse kontinuierlich zu verbessern. Zukiinftig werden wir in unseren ei-
genen Produktionsstatten eine erste Menschenrechtsrisikobewertung und
Gap-Analyse durchfiihren, um Liicken zu identifizieren und MalRnahmen an
Hochrisikostandorten zu priorisieren sowie auf eine Starkung der internen
Prozesse hinzuarbeiten.

Wir méchten alle Mitarbeiter fiir die Inhalte unseres Verhaltenskodex
sensibilisieren. Aus diesem Grund sind Schulungen fiir die Entwicklung ei-

ner aktiv gelebten Compliance-Kultur im Unternehmen von entscheiden-
der Bedeutung. Mit der Verabschiedung unserer Human Rights Policy und
des Uberarbeiteten Verhaltenskodex im Berichtsjahr wurden Schulungen
zur Verfligung gestellt, die fur alle Mitarbeiter obligatorisch sind.

Um mogliche VerstoBe gegen Gesetze und interne Vorschriften auf-
zudecken, stehen neben der direkten Meldung an den Vorgesetzten die
Kontaktierung der Abteilung Compliance & Legal Affairs sowie die Uber-
mittlung von Vorfdllen Gber das anonyme Hinweisgebersystem ohne An-
gabe der Absenderdaten zur Verfliigung. Wir ermutigen Mitarbeiter und
Geschaftspartner ausdriicklich, Bedenken zu duRern oder Vorfélle zu mel-
den. Alle Kontaktmdglichkeiten sind auf unserer Corporate Website unter
folgendem Link zusammengefasst: ' https://corporate.safholland.com/
en/sustainability/corporate-governance-compliance/report-compliance-
incidents. Wir untersuchen alle Hinweise und leiten bei Bedarf die notwen-
digen GegenmaRnahmen ein.

Wir verpflichten uns, regelmaRig tber unsere Fortschritte bei Menschen-
rechten im gesamten Unternehmen zu berichten, und wahren dabei den
Grundsatz der Transparenz. Wir verdffentlichen jahrlich unseren Nachhal-
tigkeitsbericht, in dem wir entsprechende MalRnahmen und Fortschritte
bei der Umsetzung unseres Menschenrechtsengagements kommunizie-
ren. Der Nachhaltigkeitsbericht von SAF-HOLLAND findet sich unter folgen-
dem Link: ‘% https://safholland.com/int/en.
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Die SAF-HOLLAND Group hat sich zum Ziel gesetzt, die gesamte Lie-
ferkette nachhaltiger zu gestalten. Wir betrachten nachhaltiges Wirtschaf-
ten als grofRe Chance sowohl fiir uns als auch fiir unsere Lieferanten. Mit
der entsprechenden Transformation der Lieferkette sichern wir auf lange
Sicht die Profitabilitdt unseres Unternehmens ab, indem wir Lieferrisiken
reduzieren, die hohe Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen wei-
ter steigern und unsere eigenen Geschaftsprozesse nochmals verbessern.
Ein wichtiger Ansatzpunkt hierfir ist ein verantwortungsvolles Lieferanten-
management. Mit ihm wollen wir die Wertschopfungsketten transparenter
machen und unsere Geschaftspartner dazu veranlassen, global anerkannte
Umwelt- und Sozialstandards einzuhalten. Die Steuerung dieses Prozesses
ist eine strategische Vorstandsaufgabe. Deshalb wurden die Verantwor-
tungsbereiche des Chief Executive Officers (CEO) um die Funktion des Chief
Procurement Officers (CPO) erweitert.

Bereits am Beginn jeder Geschéftsbeziehung schaffen wir durch einen ab-
gestuften Lieferantenqualifizierungsprozess die Voraussetzungen fir ein
nachhaltiges Management der Lieferkette: In einem ersten Schritt verlan-
gen wir von dem jeweiligen Anbieter, eine Selbsteinschatzung abzugeben,
und legen ihm hierfiir einen standardisierten Fragebogen vor. Dieser ent-
halt unter anderem Fragen zur Nachhaltigkeit seiner Geschaftstatigkeit
und dient uns als Grundlage fir den zweiten Schritt des Auswahlprozesses:
die systematische Uberpriifung des Lieferanten. Hierzu haben wir 2021 be-
gonnen, die Eigenbewertungen anhand o6ffentlich zugédnglicher Informati-
onen auf Plausibilitat zu tGberprifen. Die in diesem Zuge durchgefiihrten
Recherchen wollen wir in den Folgejahren weiter vertiefen. Anbieter, de-
ren Angaben sich bei der Prifung als falsch erweisen, werden von dem
weiteren Bieterprozess ausgeschlossen. In einem dritten Schritt klassifizie-
ren wir die verbliebenen Anbieter nach Risikogruppen und beriicksichtigen
dies bei der Auftragsvergabe.

Auch unsere bestehenden Lieferanten nehmen wir in die Plicht: Hierfur
nutzen wir den fir unsere Lieferanten bindenden Verhaltenskodex (Code
of Conduct). In ihm haben wir unsere Haltung zu zentralen Nachhaltigkeits-
aspekten klar formuliert. Der Verhaltenskodex wird jahrlich Gberprift und

bei Bedarf angepasst. Im Berichtsjahr wurde er weltweit allen Lieferanten
mit einem Jahresumsatz Giber 50.000 Euro (ibermittelt — verbunden mit
der Aufforderung, ihn formell anzuerkennen. Bei unseren Lieferanten in
der Region EMEA haben wir eine 100 -prozentige Ricklauferquote erreicht.
Flr den Umgang unserer Lieferanten mit Themen wie ,, Achtung der Men-

‘

schenwiirde”, ,Achtung von Kinder- und Zwangsarbeit”, ,sorgfiltiger Um-
gang mit Mitarbeitern und Geschéftspartnern®, , Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung” sowie ,faire Marktbearbeitung” und ,Schutz
geistigen Eigentums” haben damit auch unsere Einkaufer eine klare Hand-
habe. Regelverstofle werden mit entsprechenden Sanktionen belegt und

ggf. die Geschéftsbeziehung beendet.

Ob und inwieweit unsere Lieferanten die im Verhaltenskodex festgelegten
Nachhaltigkeitsstandards einhalten, Gberprifen wir sorgfaltig. Im Berichts-
jahr haben wir dazu konzernweit bei neun strategischen Lieferanten Audits
durchgefiihrt. Dabei wurden keine VerstoRRe identifiziert. Die Prifer stell-
ten weder negative Umweltauswirkungen noch den Einsatz von Kinder-
und Zwangsarbeit oder VerstoRe gegen das Recht auf Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen fest.

Im Berichtsjahr haben wir — vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie
—unsere Lieferanten durch sogenannte Remote Audits qualifiziert. Bei die-
sem Audit-Format setzen wir virtuelle Kommunikations- und Steuerungs-
instrumente ein und kdnnen so Bestands- und Neulieferanten bewerten,
ohne langere Reisen unternehmen zu missen. Im Jahr 2020 hatten wir
dazu unseren bereits integrierten Auditprozess an die neuen Anforderun-
gen angepasst und an ersten Systemlieferanten getestet, bei denen die Si-
tuation vor Ort schon durch Erstaudits bekannt war. Mit der neuen Technik
sind wir sehr gut aufgestellt, um unabhdngig von Reisebeschrankungen
wirksame Prifungen durchzufiihren und reisebedingte Gesundheitsrisiken
fiir unsere Mitarbeitenden zu minimieren, ohne dabei Mehrkosten zu ver-
ursachen. Als ressourcenschonende und energiesparende Alternative tragt
das Remote Audit auBerdem zum Umwelt- und Klimaschutz bei.
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Die Einhaltung der Menschenrechte und sozialen Mindeststandards
in komplexen globalen Wertschopfungsketten ist ein schwieriges Thema,
das die Offentlichkeit und den Gesetzgeber zunehmend beschiftigt. Ziel
der SAF-HOLLAND Group ist es, in ihren Wertschopfungsketten die notigen
Vorkehrungen zu treffen, um entsprechende Rechts- und RegelverstoRe zu
verhindern. Der Vorstand tibernimmt hierfiir die letztendliche Verantwor-
tung und kommt damit seiner menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nach.
Angesichts des im Juni 2021 verabschiedeten Lieferkettengesetzes integ-
rieren wir schon heute entsprechende Leitprinzipien in unsere Beschaf-
fungsprozesse. Sie lehnen sich am Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und
Menschenrechte an, mit dem die deutsche Bundesregierung Ende 2016
die Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nati-
onen umgesetzt hat. Im September 2020 haben wir hierzu eine Grundsatz-
erklarung zur Achtung der Menschenrechte verabschiedet. Darin festge-
halten ist unter anderem die Forderung, dass unsere Menschen-
rechtsstandards auch von unseren Lieferanten und Geschaftspartnern ein-
gehalten werden missen.

Neben der Verankerung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten in unse-
rem Unternehmen, etwa in unserer Einkaufsorganisation, haben wir einen
Prozess aufgesetzt, um Menschenrechtsrisiken in unserem Supply-Chain-
Management zu identifizieren. So haben wir im Jahr 2020 fiir die Beschaf-
fung von Produktionsmaterialien einen risikobasierten Ansatz eingefiihrt.
Mit ihm haben wir in den vergangenen Jahren unseren Lieferantenpool
neu kategorisiert und strukturiert. Auf dieser Grundlage haben wir bis in
das Jahr 2021 hinein all jene Lieferanten identifiziert, die in potenziell risi-
kobehafteten Landern ansassig sind, ein hohes Volumen an Vorprodukten
oder Dienstleistungen liefern oder nicht substituierbar sind. Fiir diese Lie-
ferantengruppe planen wir eine Erweiterung unserer Audit-Aktivitdten.
AuRRerdem wollen wir —auch vor dem Hintergrund des neuen Lieferketten-
gesetzes — spezifische, in unserer Lieferkette auftretende Menschen-
rechtsrisiken durch detaillierte Liickenanalysen identifizieren und mit die-
sem Wissen gezielt weiter reduzieren.

Unser Unternehmen bezieht von 3.395 Lieferanten in 42 Landern Vorpro-
dukte und Dienstleistungen. Das Volumen aller eingekauften Waren und
Dienstleistungen belief sich im Berichtsjahr auf rund 760 Mio. EUR. Hier-
von entfielen 53,4 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent) auf Lieferanten mit Sitz in
EU-Landern und 29,6 Prozent (Vorjahr: 11 Prozent) auf Lieferanten aus
OECD-Landern auRerhalb der EU. 17 Prozent (Vorjahr: 39 Prozent) stamm-
ten von Lieferanten aus Nicht-OECD-Landern auBerhalb der EU. Aufgrund
der angespannten Liefersituation bei wichtigen Vorprodukten planen wir
fir 2022, die Lieferantenstrategie zu Gberpriifen. Dabei wollen wir auch
regionale Beschaffungsmoglichkeiten starker in Betracht ziehen.

Anzahl der Lieferanten in den Regionen

2020 2021
EMEA 1.134 1.309
Amerika 1.062 1.799
APAC 148 287

Uberblick tiber die Einkaufsstrukturen bei SAF-HOLLAND

OECD-Lander auBerhalb der EU
30 %

EU-Lander
53 %

Nicht-OECD-Ldnder
auBerhalb der EU
17 %
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Die schnell wachsenden Herausforderungen aus dem Bereich Umwelt
und Gesellschaft erfordern eine klare Perspektive fir die kommenden
Jahre. SAF-HOLLAND geht das Thema Klimaschutz daher methodisch an:
Ausgangspunkt war die Erstellung einer Okobilanz mit simtlichen Umwelt-
und Klimaauswirkungen im Produktleben eines Trio-Achsaggregates, das
die Schwingungen von drei Achsen harmonisiert.

Dieses, am Beispiel der ,Intradrum S9-4218“ durchgefiihrte, sogenannte
Life Cycle Assessment hat unter anderem ergeben, dass sich durch Ge-
wichtsreduktion und Reduktion der Lagerreibung der Kraftstoffverbrauch
und damit die CO,-Emissionen beim Betrieb der Fahrzeuge deutlich senken
lassen. Die Daten haben wir inzwischen genutzt, um unsere SAF-HOLLAND
Produktwelt weiterzuentwickeln. Mehr dazu finden Sie im Kapitel Produk-
tinnovationen. Zur weiteren Evaluation der Umweltauswirkungen messen

Umweltwirkung der Produkte

in kg CO-Aquivalente

0 60.000 120.000 180.000

3.734
Herstellung 3.734
B3.732

68.897
Nutzung 172.196
I 62.071

2.570
Nutzung (Ersatzteile) 3.464
2573

1.523
Entsorgung 1.715
1523

Szenario 120.000 km/Jahr Fernverkehr (Standardszenario)

Szenario 300.000 km/Jahr Fernverkehr

Szenario 80.000 km/Jahr Baustellenverkehr

wir unsere Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) konzernweit. Auch
analysieren wir laufend unsere klimabedingten physischen und transitori-
schen — mit der Umstellung auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft verbun-
denen — Risiken und Chancen.

Konzernweit erheben wir unsere CO,-Emissionen auf Grundlage des
international anerkannten Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Dieser Stan-
dard unterscheidet drei Emissionskategorien. Direkte Emissionen in die
Luft (Scope 1) entstehen an unseren Standorten durch die Verbrennung
von fossilen Energietragern, insbesondere Erdgas. Unter indirekten Emissi-
onen (Scope 2) werden alle Emissionen zusammengefasst, die mit zuge-
kaufter Energie verbunden sind (z. B. Elektrizitat). Weitere indirekte Emis-
sionen (Scope 3) fallen in den vor- und nachgelagerten Prozessen unserer
Geschaftstatigkeit an. Wie das Life Cycle Assessment zeigt, geschieht dies
vornehmlich bei der Nutzung unserer Produkte.

Die Produktionsstandorte erheben ihre Scope-1-Emissionen auf Grundlage
der eingesetzten Energietrager und deren spezifischer Emissionsfaktoren. In
die Kalkulation gehen auch die Emissionen von Lachgas (N,O), Methan (CH4)
und teilfluorierten Kohlenwasserstoffen (HFKW) ein. Sie werden ihrem Treib-
hauspotenzial entsprechend in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Treibhausgasemissionen [t CO,-Eq]

Emissionsart

Amerika APAC EMEA Summe
Direkte Emissionen von
Treibhausgasen (Scope 1) 7.063 715 4.509 12.288
Indirekte Emissionen von
Treibhausgasen gemal der
standortbezogenen Methode
(location-based method; GHG
Protocol) (Scope 2) 7.729 4.641 8.173 20.543
Gesamte Treibhausgasemissionen 14.792 5.356 12.682 32.830
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Treibhausgasemissionen 2021 im Vergleich zu 2020

Emissionsart

Amerika APAC EMEA Summe
Scope 1 +4 % -1% +22 % +10 %
Scope 2 -24% +23% +12% -3%
Summe -13% +19 % +15% +1%

Unsere Scope-2-Emissionen erheben wir mithilfe der standortbasierten
Methode des GHG Protocol. Hierzu wird der landesspezifische Emissions-
faktor aus der Datenbank ecoinvent 3.8 herangezogen. Fiir die Zukunft pla-
nen wir, auBerdem die Scope-3-Emissionen in den fiir SAF-HOLLAND rele-
vanten Kategorien zu erfassen.

Im Berichtsjahr konnten wir unsere globalen CO,-Emissionen im Vergleich
zum Vorjahr auf einem stabilen Niveau halten. Durch den Standortwechsel
unseres Werkes in China ist der bislang umweltfreundlichere Strommix aus
Stidchina entfallen. Hierdurch hat sich der Kohleanteil erh6ht und somit
auch die CO»-Bilanz fiir den chinesischen Standort.

Um unsere THG-Emissionen moglichst wirksam zu verringern, haben wir
gruppenweit regional-spezifische MalRnahmenpldane erarbeitet und auf
den unterschiedlichen Unternehmensebenen kommuniziert. Die
Schwerpunkte liegen neben der kontinuierlichen Weiterentwicklung un-
serer Produkte in der Umstrukturierung unseres Maschinenparks. So pla-
nen wir, Gber die nachsten zehn Jahre die Maschinen mit dem grof3ten
Einfluss auf Umwelt, Gesundheit und unsere Produktionstatigkeit zu
identifizieren und entsprechende MaRnahmen einzuleiten. Damit redu-
zieren wir neben Larm und Feinstaub auch die THG-Emissionen unserer
Produktionsanlagen.

Als produzierendes Unternehmen muss SAF-HOLLAND neben CO,-Emissi-
onen auch den AusstoR von weiteren Substanzen mit umwelt- und gesund-
heitsschadlichen Auswirkungen tGiberwachen. So prifen wir, wieviel schad-
liche Gase bzw. Feinstaube in die Luft gelangen — vor allem wenn fossile

Energietrager fur die Gebaudeheizung oder zur Bereitstellung von Prozess-
warme flr Beschichtungsverfahren verbrannt werden.

Seit 2019 ermitteln wir auch die auf Seite 39 aufgefiihrte Tabelle der sons-
tigen direkten Emissionen in die Luft auf Scope-1-Ebene. Hierbei nutzen
wir ebenfalls die Datenbank ecoinvent 3.8. In die Berechnung der soge-
nannten gefdhrlichen Luftschadstoffe (Hazardous Air Pollutants — HAP)
sind 73 Substanzen eingeflossen.

Zusétzlich betrachten wir auch noch die Umwelteinwirkungen (Immissio-
nen). Diese werden im Rahmen der Umweltaspektanalyse (siehe Seite 22)
im Kapitel Compliance jahrlich bewertet.

Der Klimawandel bringt fiir unsere Lieferketten und Unternehmens-
standorte physische und transitorische Risiken mit sich — also solche, die
sich durch klimapolitische, regulatorische Anderungen ergeben. Fiir die Zu-
kunft unserer Kunden und fiir unseren eigenen wirtschaftlichen Erfolg ist
es wichtig, die daraus resultierenden Risiken zu erkennen und ihnen durch
ambitionierte Klimaschutzziele und -malRnahmen zu begegnen. Bei der
Entwicklung unserer Klimastrategie und der dazugehdrigen Instrumente
beziehen wir beide Risikokategorien entsprechend ein.

RISIKOMANAGEMENT UND STRATEGISCHE PLANUNG

SAF-HOLLAND hat einen mehrstufigen Prozess etabliert, um die mit
dem Klimawandel verbundenen Risiken entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu managen. Er erstreckt sich von der Identifikation Gber die
Analyse und Bewertung bis zur Behandlung und Kontrolle der Risiken.

Zur ldentifikation der Klimarisiken iberwachen wir permanent unsere Ge-
schéftsprozesse und das direkte Geschaftsumfeld. In der folgenden Analy-
sephase untersuchen wir systematisch die Ursachen und die unmittelbaren
Auswirkungen der identifizierten Risiken auf das Unternehmen. Bei der da-
ran ankniipfenden quantitativen Bewertung wird die mit dem jeweiligen
Risiko einhergehende Schadenshohe ermittelt und mit der jeweiligen Ein-
trittswahrscheinlichkeit des Schadens in Beziehung gesetzt. Hierfiir rech-
nen wir je nach Risiko mit unterschiedlichen Zeitraumen. Die Verantwort-
lichen der SAF-HOLLAND beriicksichtigen die so gewonnenen quanti-
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tativen Bewertungsergebnisse bei der Planung kinftiger Geschaftsakti-
vitdten und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Zur kon-
kreten Risikobehandlung ergreifen wir technische, finanzielle, verhal-
tens6konomische oder strukturelle MaBnahmen — je nachdem, ob das
Risiko eingedammt, minimiert, an Dritte (Versicherungen) weitergege-
ben oder unverandert angenommen werden kann bzw. muss. Die Wirk-
samkeit der MaBnahmen bewerten wir nach einer angemessenen Frist
systematisch.

PHYSISCHE RISIKEN DES KLIMAWANDELS IN DER LIEFERKETTE
VON SAF-HOLLAND

Im Zuge der globalen Erwdarmung treten Extremwetterereignisse mit
Uberschwemmungen, Stiirmen und Hagel, Hitzeschaden oder Waldbran-
den immer haufiger und intensiver auf. Ereignisse wie die genannten stel-
len somit fiir unser international tatiges Unternehmen die wichtigsten phy-
sischen Risiken des Klimawandels dar.

Die Abteilung Strategischer Einkauf identifiziert und bewertet die physi-
schen Risiken, mit denen wir in der vorgelagerten Lieferkette fiir wichtige
Produktkomponenten rechnen missen. Ziel des Unternehmens ist es,
diese Risiken mittels vorausschauender Lagerhaltung oder durch alterna-
tive Lieferwege logistisch bestmoglich abzufedern. Zudem beugen wir
extremwetterbedingten Prozessstorungen wie Lieferausfillen oder -verzo-
gerungen und Verkettungen mehrerer klimabedingter Beschaffungsprob-
leme durch unsere Mehrlieferantenstrategie vor. Weiterhin sind wir be-
strebt, ausfihrlichere Informationen von unseren Zulieferern einzuholen,
um eine optimale Lieferperformance zu gewahrleisten.

PHYSISCHE RISIKEN DES KLIMAWANDELS FUR DIE EIGENEN
PRODUKTIONSSTATTEN

SAF-HOLLAND muss nicht nur bei ihren Lieferanten mit zunehmenden
Risiken durch starkere und vermehrte Extremwetterereignisse rechnen,
sondern auch bei den eigenen Betriebsstatten. Produktionsunterbrechun-
gen, Gebaudebeschadigungen und damit einhergehende Auslieferverzo-
gerungen oder -ausfille kdnnen unsere Geschéftstatigkeit und die Arbeits-
bedingungen unserer Mitarbeiter beeintrachtigen.

Fir einen adaquaten Umgang mit den Klimarisiken plant die SAF-
HOLLAND, ihre Produktionsstatten umfassenden standortbezogenen Be-

wertungen zu unterziehen. Dariliber hinaus wollen wir strategische, tech-
nologische bzw. organisatorische Strategien und MaRnahmen festlegen,
damit wir Ereignissen in unseren Werken und in der Logistikkette unmittel-
bar und effektiv begegnen kénnen.

VON TRANSITORISCHEN RISIKEN ZU TRANSITORISCHEN CHANCEN

Transitorische Risiken des Klimawandels betreffen insbesondere Ver-
dnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und Grenzwertverscharfun-
gen auf nationaler oder transnationaler Ebene. Hierzu zdhlen beispiels-
weise die zunehmenden Bestrebungen der Gesetzgeber, eine CO,-
Bepreisung einzufiihren. SAF-HOLLAND versucht durch die Mitgliedschaft
in Verbanden, Netzwerken und Arbeitskreisen, friihzeitig Informationen
Uber derartige regulatorische Vorhaben einzuholen und Veranderungssig-
nale rechtzeitig zu erkennen. Wir kdnnen so kosten- und preisrelevante
transitorische Risiken des Klimawandels niedrig halten. Gleichzeitig moch-
ten wir institutionelle Investoren, die fiir unsere langfristige Kapitalbe-
schaffung wichtig sind, auf unser verantwortungsvolles Umgehen mit
Klimarisiken hinweisen. Mit diesem Ziel wurde im Berichtsjahr die Bereit-
stellung von Energie aus erneuerbaren Quellen am Standort Bessenbach
tiefergehend analysiert und bewertet.

Neben den Risiken erkennt SAF-HOLLAND in Verbindung mit dem Klima-
wandel jedoch auch neue geschiaftliche Chancen. Beispielsweise besteht
die Moglichkeit, das Unternehmen starker als Systempartner einer sich neu
formierenden, griinen Transportwirtschaft zu profilieren. Konkret erwar-
ten wir wachsende Marktchancen in Verbindung mit den von der EU pro-
pagierten Nachhaltigkeitskriterien zur Produktbewertung. In diesem
Zusammenhang hat das Unternehmen treibstoffsparende Gewichtsreduk-
tionen durch Leichtbau sowie Digitalisierung und Elektrifizierung als we-
sentliche Handlungsfelder identifiziert. Im Detail wird hierauf im folgenden
Kapitel ,Produktinnovationen fiir einen effizienten und sicheren Giter-
transport” eingegangen.

Grundsatzlich wollen wir zudem die im Klimawandeldiskurs angestoRene
Risikodiskussion nutzen, um das betriebliche Risikomanagement noch star-
ker zu systematisieren bzw. zu aktualisieren und damit auch fiir externe
Stakeholder transparenter darzustellen.
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Seit Jahren arbeitet die Automobilindustrie an alternativen Antriebskon-
zepten als Antwort auf den Klimawandel und zunehmenden Bedarf an in-
dividueller Mobilitat. Auch die Nutzfahrzeugindustrie setzt entsprechende
Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte. Neue gesetzliche Anforde-
rungen und die zunehmende Automatisierung der Transportprozesse stel-
len sie vor grofRe Herausforderungen, bieten aber auch Chancen in den Be-
reichen Dekarbonisierung und Digitalisierung. SAF-HOLLAND beteiligt sich
aktiv an der Umsetzung dieser Trends. Durch unsere langjahrigen Erfah-
rungen in der Trailer- und Truckindustrie konnen unsere Partner und Kun-
den auch im Bereich alternative Antriebskonzepte auf unsere Unterstiit-
zung rechnen. Wir helfen nicht nur lokale Emissionen — etwa von CO,-
oder Stickoxiden — und die Betriebskosten zu reduzieren, sondern schaf-
fen auch eine Grundlage fir mehr Sicherheit und erhdhte Konnektivitat
im Fahrzeug.

Unsere Entwicklungsteams und das ,Digital Team” arbeiten stetig an der
Digitalisierung unserer Produkte und daran, unseren Kunden die sichere
und effiziente Nutzung unserer Systeme zu erleichtern. Im Mittelpunkt ste-
hen dabei sensorgestiitzte Lésungen zur Uberwachung des Radlagerzu-
stands und weiterer Zustands- bzw. VerschleiRdaten aus anderen Fahr-
werkskomponenten. Sie ermoglichen es dem Fahrer, vorsorglich zu
handeln, und ersparen dem Flottenbetreiber unnétige Wartungsarbeiten.
So tragen unsere Produkte dazu bei, die Sicherheit auf der StraBe und die
Ressourceneffizienz von Transportprozessen zu erhéhen.

Im neuen ,1.Q. PORTAL” (1.Q. = Intelligent Quality) finden unsere Kunden
seit dem 2. Quartal 2021 wichtige Aftersales-Informationen an einem Ort
online —etwa Daten sowie Bild- und PDF-Dokumente fiir die Bestellung von
Ersatzteilen oder fur eine Reklamation. So kénnen sie sicher erkennen, wel-
che neuen oder zusatzlichen Komponenten zu ihren Produkten passen,
und diese bedarfsgerecht ordern. Dies spart unnotige Retouren ein, senkt
dadurch Kosten und den Ressourcenverbrauch.

Fiir einen sicheren und ressourcenschonenden Umgang mit unseren Pro-
dukten ist es zudem wichtig, die Kunden und Fahrer fiir deren Potenziale
zu sensibilisieren. Mit einer E-Learning-Plattform fiir unsere Aftermarket-
Kunden in Europa und Webinaren fiir unsere amerikanischen Kunden ha-
ben wir 2020 eine Basis geschaffen, die den Erfahrungsaustausch auch in
Zeiten von COVID-19 weiterhin gestattet. Den eigenen Mitarbeitern er-
moglichen wir zudem die Nutzung des E-Learning-Tools von , LinkedIn“. Da-
mit nutzen wir eine zuséatzliche Weiterbildungsplattform, die die bestehen-
den internen Schulungen aus den jeweiligen Fachbereichen erganzt.

Im Berichtsjahr haben wir 1,6 Prozent unseres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung investiert (Vorjahr: 2,3 Prozent). In absoluten Zahlen lagen die
Aufwendungen bei 20,2 Mio. Euro (Vorjahr: 22,3 Mio. Euro) und damit
9,4 Prozent niedriger als im Vorjahr. In den Bereichen Entwicklung, Kon-
struktion und Versuch beschaftigten wir im Jahr 2021 weltweit 168 Mitar-
beiter (Vorjahr: 166 Mitarbeiter).

Wie in den letzten Jahren beschéftigte sich unser Innovationsmanagement
auch 2021 vorrangig mit der Aufgabe, Kundenanforderungen umzusetzen
und zukunftsorientierte sowie qualitativ hochwertige Produkte den Markt-
bedirfnissen anzupassen. Neben Ressourcenschonung, Priifung des Ein-
satzes kritischer Materialien und Energieeffizienz standen auch Sicherheit,
Qualitdt und Lebensdauer im Vordergrund unserer Innovationsarbeit.

MANAGEMENTANSATZ

Wir entwickeln in den Bereichen Elektrifizierung, Digitalisierung und
Automatisierung eigene Standards, die sich an aktuellen Leit- und Richtli-
nien fiir funktionale Sicherheit (FuSi) — wie die ISO-Norm 26262 fiir elekt-
rische und elektronische Systeme in Kfz —anlehnen. So kénnen wir unseren
Kunden innovative und sichere Produkte gewdhrleisten. Die 2020 geschaf-
fene Position des Managers fur FuSi bildet das Bindeglied zwischen stei-
genden Qualitdts- und Sicherheitsanforderungen und der kunden- bzw.
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marktzentrierten Entwicklungsarbeit. Der FuSi-Manager arbeitet eng mit
den regionalen Entwicklungsteams zusammen, um globale technische An-
forderungen zu bindeln und eine geeignete Sicherheitsstrategie fiir die
Produktentwicklung und dariiber hinaus auszuarbeiten.

Die Verantwortung fir unsere Produkte steht immer im Zentrum unseres
Handels. Im Rahmen der kontinuierlichen Qualitdtstiberprifung wurde
festgestellt, dass der Stabilisierungsdampfer der Nachlauflenkachsen in
seiner Wirkung geschwacht oder ohne Funktion sein kénnte. Infolgedessen
haben wir uns im Berichtsjahr 2021, in enger Abstimmung mit dem Kraft-
fahrt-Bundesamt, fir eine koordinierte FeldmaBnahme entschieden, die
unter dem internen Code SI-376-190521-01 gefiihrt wird. Im Berichtsjahr
gab es somit einen Verstol3 gegen gesetzliche Standards beziiglich der Si-
cherheit unserer Produkte.

QUALITATSPRUFUNGEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Um unser ganzheitliches Qualitdtsmanagementsystem weiterzuent-
wickeln, haben wir 2020 den Standard ,,Quick Response Quality Control“
(QRQC) neu aufgesetzt und an unseren Produktionsstandorten weltweit
als Analyseinstrument eingefiihrt, welches auch im Berichtsjahr weiter op-
timiert wurde. Im Rahmen unserer OpEx Roadmap wurden im Berichtsjahr
alle Fihrungskrafte zum Thema QRQC intensiv geschult. Damit gewdhr-
leisten wir nicht nur einheitliche Prozesse bei der internen Problembe-
handlung, sondern auch schnelle und effektive Losungsansatze fir un-
sere Kunden.

Wir sind bestrebt, die Zahl der Reklamationen weiter stetig zu reduzieren,
und verfolgen hierzu eine Null-Fehler-Strategie, die auch praventive MaR-
nahmen umfasst. So werden samtliche Produkte bereits in der Entwick-
lungsphase mehrstufigen Qualitdtssicherungsprozessen unterzogen.
Hierzu gehoren Fehlermoglichkeits- und einflussanalysen (Design-FMEA,
Prozess-FMEA), virtuelle Simulationen, Berechnungen und numerische Op-
timierungen (z. B. Finite-Elemente-Methode, Mehrkérpersimulation, Topo-
logieoptimierungen), auf deren Basis wir moglichst robuste Systeme ent-
wickeln.  AnschlieBend werden Prototypen und Serienbauteile
umfangreichen physikalischen Priifungen unterzogen —von Komponenten-
test auf Prifstanden bis hin zu Vollfahrzeug-Versuchen auf Teststrecken.
Flr Produkte in den Bereichen Elektrifizierung, Digitalisierung und Auto-
matisierung wenden wir zudem Prozesse und Methoden nach den giiltigen

Standards der funktionalen Sicherheit an, darunter unter anderem Gefah-
ren- und Risikoanalysen (HARA — Hazard Analysis and Risk Assessment) so-
wie Sicherheitskonzepte und BestdtigungsmaBnahmen (Confirmation
Measures).

Unsere Fertigungsbereiche arbeiten gemaR international anerkannten
Qualitatsmanagement-, Umwelt- und Arbeitssicherheitsstandards. Zusatz-
lich setzen wir besondere Technologien ein, um die Qualitdt der von uns
hergestellten Produkte weiter zu erh6hen. So nutzen wir an unserem deut-
schen Standort seit 2020 Kamerasysteme zur ldentifikationsprifung fir
eine bestimmte Produktgruppe. Damit kdnnen wir scheinbar baugleiche
Teile Gber konfigurierte Konturdatensatze unterscheiden und so Montage-
fehler minimieren.

Dariiber hinaus arbeiten wir gemeinsam mit unseren Lieferanten an einem
System zur Riickverfolgung komplexer Komponenten per QR-Code-Kenn-
zeichnung. Dies soll schon wahrend des Wareneingangs eine einheitliche
Uberpriifung gewahrleisten. Im Fall von Reklamationen lassen sich so Lie-
fergruppen schnell separieren, sperren und analysieren.

Bei der Entwicklung unserer Produkte achten wir kontinuierlich da-
rauf, Qualitdt und Langlebigkeit mit Effizienz und Fortschritten beim Um-
welt- und Klimaschutz zu verbinden. So haben wir im Berichtszeitraum mit
der ,SAF TRAKr“ und der ,SAF TRAKe“ zwei elektrifizierte Achsen entwi-
ckelt, die mehrere dieser Anforderungen erfiillen, indem sie die Bewe-
gungsenergie des Fahrzeugs beim Bremsen in Strom umwandeln (Rekupe-
ration). Dies verringert den Kraftstoffverbrauch und senkt damit die CO»-
Emissionen und die Betriebskosten des jeweiligen Sattelzugs. AuRerdem
tragt die Technik dazu bei, die durch StralRentransporte verursachten loka-
len Emissionen (u. a. Stickoxide und Schall) zu verringern.

Uber die elektrifizierten Achsen kénnen Nebenverbraucher wie Licht- und
Klimaanlagen betrieben werden; die SAF TRAKe unterstiitzt mit der gespei-
cherten Energie dariiber hinaus den Hauptantrieb der Zugmaschine etwa
bei anspruchsvollen StraRenverhaltnissen. Beide Produkte bendétigen we-
nig Bauraum und sind nach dem standardisierten Produkt- und Baukasten-
system der SAF-HOLLAND gestaltet.
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Bei der Erprobung rekuperierender E-Achsen arbeitet SAF-HOLLAND inten-
siv mit strategischen Partnern zusammen. Das gemeinsame Ziel ist es, zeit-
nah moglichst viele Erkenntnisse zu sammeln, diese zur Weiterentwicklung
der Produkte zu nutzen und die elektrifizierten Achsen méglichst schnell,
sicher und zuverlassig auf die Stralle zu bringen. Aufgrund der bisher posi-
tiven Ergebnisse konnten wir im 4. Quartal 2021 mit der Vorserienproduk-
tion starten und ausgewahlte Kunden mit ersten rekuperierenden E-Ach-
sen beliefern. Ihre Erfahrungen mit dem taglichen Einsatz der Systeme sind
fiir uns sehr aufschlussreich: Indem wir sie bei der Weiterentwicklung der
Serie beriicksichtigen, konnen wir die Produkte noch zuverldssiger und ro-
buster gestalten.

Die neue, mit Sensoren ausgestattete Achse ,SMART AXLE” unterstiitzt un-
sere Kunden dabei, das Fahrwerk ihrer Trucks und Trailer immer im stra-
Rentauglichen Zustand zu halten und bietet damit zusatzliche Sicherheit,
reduziert die Betriebs- und Wartungskosten und senkt den Ressourcenver-
brauch. Sie tiberwacht dazu u.a. den Radlagerzustand, den Verschleilzu-
stand der Bremsen und den Reifendruck und Gbermittelt die Daten an Fah-
rer und Flottenbetreiber. AuBerdem ermittelt sie den Beladungszustand
Uiber die gesamte Achslast des Trailers. Das System sensiert kontinuierlich
den Zustand der iberwachten Komponenten des Fahrzeugs und kann in
Echtzeit Fahrer und Flottenbetreiber dariiber informieren. Durch dieses
Monitoring kdnnen Fahrzeugstillstinde vermieden werden. Auflerdem
kann es als Grundlage fiir eine kiinftig mogliche vorausschauende Wartung
(Predictive Maintenance) eingesetzt werden. Flr Systeme zum autonomen
Fahren kénnen die darin gesammelten Daten ebenfalls verwendet werden.
Sie ermoglichen u. a. eine Fehlerdiagnose und Wartung der Systeme ohne
Fahrer.

Aus wenigen Sensoren an den richtigen Stellen kénnen so vielfaltige An-
wendungen zur Steigerung des Kundenmehrwerts abgeleitet werden. An-
ders als geplant konnte das neue Paket aus Sensoren und Telematik v.a.
wegen der Versorgungsengpasse speziell bei Halbleitern nicht bereits 2021
auf den Markt gebracht werden. Aktuell werden in Kundenprojekten die
Zeitleiste und die Funktionen fur eine Serieneinfihrung unter Berlicksich-
tigung der Teileverfligbarkeit und der von Kunden bendétigten Funktionen
neu geplant.

Ab 2022 gilt fir Typgenehmigungen von Kfz-Reifendruck-Kontrollsystemen
eine neue Regelung der Wirtschaftskommission fiir Europa der Vereinten
Nationen (UNECE): ECE R 141. Sie fordert, dass der Reifendruck kontinuier-
lich iberwacht und falls moglich korrigiert wird und die entsprechenden
Informationen an den Fahrer Gbermittelt werden. Um die Anforderungen
zu erfiillen, entwickelt die SAF-HOLLAND ihr ,,SAF TIRE PILOT“-System, das
kontinuierlich den Reifendruck iberwacht und optimal einstellt, weiter.
Das System hilft auRerdem, lokale Emissionen bspw. den Abrieb von
Feinstaubpartikeln zu reduzieren, indem es den Reifendruck innerhalb des
vorgegebenen Bereichs halt. Zugleich tragt es dazu bei, unnétigen Ver-
schleil} der Reifen zu vermeiden und den Rollwiderstand zu minimieren.
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MITGLIEDSCHAFTEN IN VERBANDEN UND INITIATIVEN

GRI 102-12, 102-13

SAF-HOLLAND bringt sich in den Regionen in verschiedenen Netzwerken,

ABNT Brazilian Association of Technical Standardization
ACT American Commercial Trucking

ANFIR Brazilian Association of Trailers and Parts Builders
ANP DIN-Ausschuss Normenpraxis

ARAI The Automotive Research Association of India
ARAI-HTC Homologation & Technology Centre Chakan
ARTSA Australien Road Transport Suppliers Association
ATA American Trucking Association

ATA/ITC Australien Trucking Association

BVL Bundesvereinigung Logistik

CLEPA European Association of Automotive Suppliers
DAI Deutsches Aktieninstitut e.V.

DIRK Deutscher Investor Relations Verband e.V.

DVM Deutscher Verband fuir Materialforschung und -prifung e.V.
FAT Forschungsvereinigung Automobiltechnik

FMCSA Federal Motor Carriers Safety Administration

FTR Freight Transportation Research Association
HDAD Heavy Duty Aftermarket Distributors

HVIA Heavy Vehicle Industry Australia

ITC Industry Technical Council

LTA Land Transport Authority - Singapore

LTAT The Land Transport Association of Thailand McKay & Company
NBTA National Bulk Tanker Association

NTDA National Trailer Dealers Association

NTEA National Truck Equipment Association

NTTA National Tank Trailer Association

NTTC National Tank Truck Carriers Association

TCA Truckload Carriers Association

T™™C The Maintenance Council

TTMA Truck Trailer Manufacturer Association

VDA Verband der Automobilindustrie

VDI Verband Deutscher Ingenieure e.V.

VTA Victorian Transport Association

ZENTEC Zentrum fur Technologie, Existenzgriindung und Cooperation GmbH

Verbdnden und Initiativen aktiv ein. Gemeinsam diskutieren wir zentrale
Fragen und erarbeiten praxisrelevante Ansatze.
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Im Rahmen der von uns eingesetzten Managementsysteme definie-
ren wir Ziele, Leistungsindikatoren, MaRnahmen und Verantwortlichkeiten
und steuern damit unsere internen Geschaftsprozesse. Auf diese Weise
schaffen wir einen unternehmensweiten Standard, der global die Basis fir
den Betrieb unserer Produktionsstatten bildet. Die international aner-
kannte Norm ISO 9001 fiir Qualitditsmanagement und der Automobilstan-
dard IATF 16949 gehoren dabei zu unseren Standards. Mit der Implemen-
tierung der Normen 1SO 14001 fiir Umweltmanagement, 1SO 50001 fir
Energiemanagement und I1SO 45001 fiir Arbeits- und Gesundheitsschutz
wollen wir darliber hinaus Nachhaltigkeitsziele wie Ressourcenschonung
oder Verringerung von Umwelt- und Gesundheitsbelastungen in unserem
unternehmerischen Handeln verankern.

Zertifizierungen nach externen Standards, in %'

2021
Nach Qualitdtsmanagementstandards (1SO 9001, IATF 16949) zertifiziert 74
Nach I1SO 14001 zertifiziert (Umwelt) 64
Nach 1SO 45001 zertifiziert (Arbeits- und Gesundheitsschutz) 38
Nach I1SO 50001 zertifiziert (Energie) 38

 In % der Geschiftstitigkeit gemessen an der Mitarbeiterzahl.

Um die Fortschritte bei der Standardisierung innerhalb unseres Unterneh-
mens bewerten zu kdnnen, lassen wir uns in regelmaRigen Abstdanden von
unabhdngigen Auditierungsgesellschaften zertifizieren. Zum Jahresende
2021 waren samtliche Standorte in Deutschland, Indien und Thailand so-
wie 75 Prozent unserer amerikanischen Standorte nach der Umweltnorm
ISO 14001 zertifiziert. Im Berichtsjahr erfolgte darlber hinaus eine erfolg-
reiche Zertifizierung nach ISO 45001 fiir Arbeits- und Gesundheitsschutz
an samtlichen deutschen Standorten. Damit werden rund 1.100 Mitarbei-
ter an unseren deutschen Standorten jahrlich durch das implementierte
Safety Management sowohl intern als auch extern gepriift und Giberwacht.
Dadurch haben wir eine integrierte, normgesteuerte Managementstruktur
in Deutschland komplettiert. Flr die kommenden Jahre planen wir, diese

weiter zu evaluieren und MaRnahmen abzuleiten, um sie fortlaufend zu
verbessern und auch international einzufiihren. Unsere Standorte sollen
so global von den Synergieeffekten einheitlicher Standards profitieren.
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Flr SAF-HOLLAND sind vorsorgender und gefahrenabwehrender Um-
weltschutz sowie der verantwortungsvolle Umgang mit den natdrlichen
Ressourcen Kernelemente unternehmerischen Handelns. Deshalb setzen
wir auf effiziente Prozesse und geschlossene Stoffkreislaufe. Mit ihnen
schaffen wir einen 6kologischen und zugleich 6konomischen Mehrwert
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Verantwortlich fiir die konzernweiten Aktivitdten zum betrieblichen Um-
weltschutz ist der Chief Operating Officer (COO). Zustandig flr die Umset-
zung der gesetzlichen Anforderungen und internen Standards vor Ort sind
Mitarbeitende aus dem Bereich Operations. Umweltmanagementbeauf-
tragte in den Regionen veranlassen und tGiberwachen zudem die lokale Um-
setzung der Vorgaben. Sie unterstiitzen dariiber hinaus unsere Mitarbeiter
bei der Erhebung der Umweltdaten und Durchfiihrung konkreter MaRnah-
men. Einmal jahrlich erhalt jeder Mitarbeiter tiber unser E-Learning Ma-
nagement System eine verpflichtende Schulung zum Thema Umweltschutz
und Umweltmanagement. Die erfolgreiche Teilnahme wird anhand von
Prifungsfragen Gberwacht und dokumentiert. Im Berichtsjahr haben ins-
gesamt 736 Mitarbeiter erfolgreich an den Schulungen teilgenommen.

Um den gesetzlichen Betreiberpflichten gerecht zu werden, die SAF-HOL-
LAND aufgrund der relevanten Umwelt-, Energie- und Arbeitsschutzge-
setze einzuhalten hat, setzen wir an unseren deutschen Standorten ein
softwarebasiertes Compliance Management System ein. Dieses ermoglicht
uns, die Pflichten, die sich aus Gesetzen und Verordnungen ergeben, struk-
turiert zu erfassen und zu bewerten, gezielt MaBnahmen einzuleiten und
zu steuern. Durch statistische Auswertungen kénnen die Beauftragten aus
den Health, Savety und Environmental-Bereichen den Vorstand jederzeit
liber den Stand der Umsetzung und die Wirksamkeit der MalRnahmen in-
formieren.

Insgesamt 77 Prozent (Vorjahr: 77 Prozent) unserer Produktionsstandorte
verfuigen lber ein Umweltzertifikat. Um die fortlaufende Verbesserung im
Bereich Umwelt zu gewahrleisten, werden in vierteljahrlichen Umwelt-

und Energieteamsitzungen Verbesserungspotenziale besprochen und Sy-
nergien generiert. Sie dienen als Basis flir Umweltprojekte und werden
durch MaBnahmen unterlegt.

Der fortschreitende Klimawandel und die damit verbundenen Risiken
flir Mensch und Natur erfordern, dass wir uns intensiv mit den Ursachen
beschaftigen. Die Energienutzung ist bei einem Industrieunternehmen wie
SAF-HOLLAND nach wie vor die wichtigste Quelle von Treibhausgasemissi-
onen. Als energieintensives Unternehmen setzen wir uns deshalb fir Ener-
gieeffizienz und nachhaltige Energieerzeugung sowie -beschaffung ein. Wir
wollen die in Verbindung mit unseren betrieblichen Prozessen freigesetz-
ten Emissionen durch energieeffizientere Produktionstechnologien — bei-
spielsweise Warmeriickgewinnung bei der Drucklufterzeugung — und
durch ein ganzheitliches Energiemanagement systematisch reduzieren.

Unsere Standorte in Bessenbach, Aschaffenburg und Singen sind nach der
Energiemanagementnorm DIN EN I1SO 50001 zertifiziert. Fiir diese Stand-
orte verfolgen wir das Ziel, den Energieeinsatz pro Stiick bis zum Jahr 2023
um insgesamt vier Prozent zu verringern (Basisjahr 2018). Das Vorhaben,
den Anteil erneuerbarer Energien beim Stromzukauf fur unsere Produkti-
onsstandorte zu erhohen, haben wir vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie aus budgetdren Griinden vorlaufig ausgesetzt. 2022 werden wir
die Rahmenbedingungen fiir eine Umstellung unserer deutschen Stand-
orte auf Okostrom erneut tiberpriifen.

Im Jahr 2021 betrug der gesamte Energieeinsatz von SAF-Holland 83.320
Megawattstunden (Vorjahr: 81.157 Megawattstunden). Der konzernweit
wichtigste Energietrager war Erdgas mit einem Anteil von 50,9 Prozent
(Vorjahr: 48,6 Prozent). Auf den Stromverbrauch entfielen 46,7 Prozent
(Vorjahr: 49,6 Prozent).

An unseren deutschen Standorten analysieren und liberwachen wir unse-
ren Strom- und Gasverbrauch Uber ein softwarebasiertes Monitoring-Sys-
tem. Dazu werden Verbrauchswerte in Echtzeit aus der Produktion und der
Gebaudetechnik eingespielt. Eine integrierte Lastganganalyse verdeutlicht
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die Stromabnahme auch auRerhalb der Betriebszeiten und ermdoglicht uns,
aktuell nicht bendtigte Anlagen abzuschalten oder in den Stand-by-Modus
zu Uberfuhren. Das Monitoring-System hilft uns so, energetische und be-
triebswirtschaftliche Einspar- und Verbesserungspotenziale zu erkennen
und zu nutzen. Dieses System wollen wir auch in den nachsten Jahren wei-
ter ausbauen.

Globaler Energieeinsatz [MWh]

2020 2021
EMEA 26.742 31.522
Amerika 46.836 45.081
APAC 7.579 6.717
Gesamt 81.157 83.320
Anteil globaler Energieeinsatz [%]

2020 2021
EMEA 33 38
Amerika 58 54
APAC 9 8

Um auch unsere Analysemoglichkeiten weiter auszubauen, wurden im Be-
richtsjahr zehn neue Messstellen an unserem deutschen Hauptprodukti-
onswerk installiert. Damit erhoht sich unser Bestand auf 44 Messstellen.
Unsere Zahlerinfrastruktur wird weiter ausgebaut werden, um eine noch
umfangreichere Datenbasis zum Energieeinsatz in moglichst hoher Daten-
auflésung zu erhalten.

Mit den neuen Anlagen in unserem 2019 eroffneten Produktionswerk in
Yangzhou (China) kénnen wir im Vergleich mit den bisher verwendeten chi-
nesischen Techniken unseren Energieverbrauch jahrlich um 15 Prozent
senken. Neue Druckluftkompressoren, die mit einer Warmertckgewin-
nung ausgestattet sind und warmes Wasser fiir die Sanitarraume bereit-
stellen, ermoglichen uns sogar eine Energieeinsparung von 35 Prozent im
Vergleich zur herkdémmlichen Drucklufttechnik. Die Trocknungsanlagen in

der Lackiererei betreiben wir nunmehr mit Infrarot und kénnen so passge-
nau Warme dort erzeugen, wo sie gebraucht wird. Das verkirzt die Durch-
laufzeiten und senkt den Gasverbrauch in Yangzhou um 25 Prozent. Mit
diesen und weiteren MafRnahmen haben wir in Yangzhou ein Werk gebaut,
das fiir die Region als Vorreiter fiir technologischen Fortschritt gilt.

Einmal im Jahr werden alle unsere deutschen Mitarbeitenden tber das in-
tegrierte E-Learning Management System zum Thema Energiemanage-
ment geschult. Die Schulung ist verpflichtend; der Wissensstand der Be-
schaftigten wird Uber eingebaute Priifungsfragen abgefragt. Bei Nicht-
Bestehen der Priifung ist die Schulung zu wiederholen. Sollte ein Mitarbei-
ter die Schulung dreimal nicht bestanden haben, wird der Vorgesetzte in-
formiert, um weitere MalBnahmen zur Unterstiitzung einzuleiten. Im Be-
richtsjahr haben insgesamt 536 Mitarbeitende an unserer deutschen
Energiemanagementschulung teilgenommen.

Bei SAF-HOLLAND als produzierendem Unternehmen sind neben Emis-
sionen mit Treibhauspotenzial auch Emissionen von Substanzen mit anderen
umwelt- und gesundheitsschadlichen Wirkungen zu betrachten. Deshalb
Giberwacht das Unternehmen, wieviel von jenen Gasen bzw. Feinstauben in
die Luft freigesetzt werden. Diese Emissionen resultieren im Wesentlichen
aus der Verbrennung fossiler Energietrager zur Bereitstellung von Prozess-
warme fiir Beschichtungsprozesse sowie fiir die Gebdaudeheizung.

Weitere direkte Emissionen in die Luft [t/a]

EMEA Amerika APAC Gesamt
co 2,8 3,1 0,8 6,7
HAP 0,3 0,3 0 0,6
N0 0 0,1 0 0,1
NMVOC 1,6 1,7 0,3 3,6
NOx 4,4 4,7 1,6 10,7
PM 0,9 1,6 0,4 2,9
SOx 3 3,4 0,5 6,9
oDS 0,00105 0,00105 0,00105 0,00315
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Seit 2019 werden die in der Tabelle aufgefiihrten, weiteren direkten Emis-
sionen in die Luft auf Ebene des Unternehmens (Scope 1) kalkuliert. Zur
Berechnung wurde ebenfalls die Datenbank ecoinvent 3.8 genutzt. In die
Berechnung der Hazardous Air Pollutants (HAP) sind 73 Substanzen einge-
flossen. Zusatzlich werden nicht nur Emissionen und Treibhauspotenziale
betrachtet, sondern auch die Umwelteinwirkungen (Immissionen). Diese
sollen zukiinftig im Rahmen des Umweltmanagements von SAF-HOLLAND
bewertet werden.

Die Produktionsprozesse von SAF-HOLLAND sind grundsatzlich wenig
wasserintensiv. GroBere Mengen an Wasser erfordern lediglich die Be-
schichtungsprozesse. Diese finden teilweise intern statt, an einigen Stand-
orten sind sie ausgelagert. Dartiber hinaus wird Wasser fiir Kiihlungs- und
Waschprozesse eingesetzt.

Die Entnahme des Wassers erfolgt aus dem 6ffentlichen Trinkwassersys-
tem. Grundsatzlich setzt SAF-HOLLAND die Ressource Wasser sparsam ein
und hat hierzu, soweit infrastrukturell méglich und wirtschaftlich sinnvoll,
Losungen zur Wiederverwendung des eingesetzten Wassers implemen-
tiert.

Wassereinsatz [m?]

2020 2021
EMEA 18.707 22.479
Amerika 25.158 28.909
APAC 29.391 37.220
Gesamt 73.256 88.608

Anteil globaler Wassereinsatz [%]

2020 2021
EMEA 26 25
Amerika 34 33
APAC 40 42

Im Jahr 2021 hat SAF-HOLLAND 88.608 Kubikmeter (Vorjahr: 73.256 Kubik-
meter) Wasser aus den o6ffentlichen Wassersystemen entnommen. In den
Regionen Amerika und EMEA wurde anteilig am wenigsten Wasser einge-
setzt. Am Standort Yangzhou wurde bereits in der Planungsphase darauf
geachtet, wassersparende Prozesse einzusetzen. Dort gewinnen wir rund
30 Prozent unseres Prozesswassers wieder zurlick, indem wir es im Kreis-
lauf fiihren. Zusatzlich haben wir groe Sammeltanks installiert, die bis zu
25.000 Liter Brauchwasser fassen. Dieses kann zur Bewdsserung der Griin-
anlagen, etwa unserer Dachbegriinung oder des auf dem Betriebsgeldnde
befindlichen Parks, genutzt werden.

Bei der Entsorgung anfallender Abwasser halten wir uns an die jeweils 6rt-
lich geltenden gesetzlichen Bestimmungen. Auch wo dies nicht gefordert
wird, flihren wir unsere Industrieabwasser grundsatzlich einer Abwasser-
reinigungsanlage zu.

Die gewadsserschutzrelevanten Anlagen missen grundsatzlich so betrieben
werden, dass eine Verunreinigung von Gewassern und Boden nicht zu be-
flrchten ist. Sollte es dennoch zu einem Austritt von Flissigkeiten oder ei-
ner unbeabsichtigten Verschmutzung kommen, werden diese unverziiglich
behoben. Vorbeugend mochten wir im Jahr 2022 zudem Notfalliibungen
durchfihren, die den Gewasserschutz an unseren Produktionsstandorten
erhdhen.
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Abfallquote nach Art der Entsorgung [%]

EMEA Amerika APAC

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Recycling 95,6 92,5 67,6 84,9 49,2 61,7
Verwertung 0,9 3,4 0,7 2,3 31,7 33,6
Deponie 3,5 4,1 31,7 12,8 19,1 4,7

Der groRte Teil unserer Abfélle entsteht in der Produktion. Die bedeu-
tendste Abfallfraktion ist dabei Metall in Form von Metallspdnen und -ver-
schnitten. Zudem fallen Verpackungsabfalle aus Holz und Kunststoffen an.
Im Berichtsjahr betrug unser Gesamtabfallaufkommen 15.649 Tonnen
(Vorjahr: 9.149 Tonnen). Das hohe Abfallaufkommen ist durch das stark
angestiegene Produktionsvolumen im Berichtsjahr zuriickzufiihren. Der
Uberwiegende Teil des von uns erzeugten Abfalls kann aufgrund der guten
Wiederverwertbarkeit der Materialien dem Recycling zugefiihrt werden.
Sammlung und Transport der verschiedenen Abfallfraktionen werden tGber
regionale Entsorgungsfachbetriebe organisiert und gemanagt. Dieser Vor-
gang entspricht vollumfanglich den gesetzlichen Anforderungen. Ziel ist es,
die Wiederverwertungsrate so zu steigern, dass keine produktionsbezoge-
nen Abfdlle mehr deponiert werden missen. Angestrebt wird hier im ers-
ten Schritt eine europaische Verwertungsquote von 98 Prozent, Uber alle
Abfallfraktionen hinweg.

Abfallaufkommen [t]

2020 2021
EMEA 4.400 5.822
Amerika 4.134 9.130
APAC 615 644
Gesamt 9.149 15.596

Anteil gefahrlicher Abfalle [%]

2020 2021
EMEA 2,2 4,2
Amerika 6,2 43
APAC 5,9 7,3
Gesamt 4,8 53

Im Berichtsjahr haben wir uns darauf fokussiert, den Anteil der Deponie-
abfélle und gefdhrlichen Abfille am gesamten Abfallaufkommen genauer
zu ermitteln und MaBnahmen einzuleiten. Dazu wurde intensiv an der Re-
duktion von Gefahrstoffen in unserer Produktion gearbeitet, die sich im
nachsten Jahr bemerkbar machen. Samtliche Hilfs- und Betriebsstoffe, die
in unserer Produktion zum Einsatz kommen, durchlaufen nun einen um-
fangreichen Freigabeprozess und werden vor Neueinfliihrung auf eine
mogliche Substitution durch weniger gefahrliche Stoffe oder Gemische ge-
pruft. Erst nach der Freigabe durch einen Umwelt-, Arbeitssicherheits- und
Gefahrstoffbeauftragten darf ein gefdhrlicher Stoff in der Produktion ein-
gesetzt werden. Dabei spielt fur uns die Abwehr von Risiken fiir Umwelt
und Beschaftigte eine gleichermaBen wichtige Rolle.

Langfristig sehen wir besonderes Potenzial bei der Aufbereitung unseres
Metallabfalls. Den hierzu mittelfristig geplanten Einsatz von Metall-Briket-
tierpressen haben wir ebenfalls aus Budget-Griinden vorlaufig ausgesetzt.
Die entsprechende Technik ermdglicht, den Wert metallischer Reststoffe
deutlich zu steigern und den Anteil an Kiihlschmierstoffen zu senken. Vor
dem Hintergrund der pandemiebedingten Entwicklung der Rohstoffpreise

41



SAF-HOLLAND SE Nachhaltigkeitsbericht 2021

werden wir ihren Einsatz im Rahmen der kommenden Finanzplanung er-
neut Gberprifen.

Bei Neu- und Umbauten von Gebduden sind wir jederzeit bestrebt, Griin-
flaichen oder Ausgleichsflachen zu berlicksichtigen, die dem Erhalt der bi-
ologischen Vielfalt dienen. Am Standort Bessenbach wurden erstmals Bie-
nenstdcke und ein von den Mitarbeitern eigens gebautes Insektenhotel
aufgestellt, um dem Verlust der Biodiversitat entgegenzuwirken.
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Y

Mitarbeiter nach Beschaftigungsstatus, Region und Geschlecht

EMEA Amerika APAC Gesamt

Frauen Maénner Frauen Maénner Frauen Maénner
Unbefristet 197 1184 225 1257 35 206 3104
Befristet 17 126 0 0 2 1 146
Gesamt 214 1310 225 1257 37 207 3250

Der demografische Wandel, der damit verbundene Fachkrafteman-
gel und die Digitalisierung stellen technologiegetriebene Unternehmen
wie SAF-HOLLAND vor grolRe Herausforderungen. Um diesen zu begegnen,
konzentrieren wir uns in unserer Personalarbeit vorrangig auf die Weiter-
entwicklung unseres leistungsstarken Mitarbeiterstamms. Dazu vermitteln
wir unseren Arbeitskraften neue, vernetzte Arbeitstechniken, bieten jun-
gen Talenten eine gute Ausbildung und machen das Arbeiten in unseren
Betrieben attraktiv, sodass unsere qualifizierten Mitarbeitenden gerne bei
uns bleiben. Dies erreichen wir, indem wir uns unter anderem fiir Vielfalt
und Chancengleichheit einsetzen, gute Arbeitsbedingungen schaffen und
soziale Verantwortung ibernehmen. Dariber hinaus werben wir gezielt
gut ausgebildete Fach- und Fiihrungskréfte an. Hierbei vertrauen wir auf
die Zugkraft unserer Reputation und der gelebten Unternehmenswerte:
Neben Erfindergeist und Kostenbewusstsein sind dies Zuverldssigkeit, Res-
pekt, Teamarbeit, Kommunikation und Ehrlichkeit.

Unsere Beschéftigten haben ein Anrecht auf ein sicheres, integratives und
von Respekt gepragtes Arbeitsumfeld. Wir betrachten es zudem als unse-
ren Auftrag, eine gesundheitserhaltende Arbeitskultur zu etablieren und
dafiir zu sorgen, dass sich unsere Mitarbeitenden an ihren Arbeitsplatzen
wohlfihlen. Um hierfiir einen verbindlichen Rahmen zu schaffen, haben
wir 2020 einen fir alle Mitarbeiter bindenden Kulturkodex veréffentlicht.
Dieser erlautert unsere Grundwerte und Ziele, konkretisiert, was wir unter
einem verantwortungsvollen, ethischen Handeln verstehen, und klart Gber

relevante Gesundheits- sowie Sicherheitsaspekte auf. Unsere Menschen-
rechtspolitik und unser Verhaltenskodex sind integrale Bestandteile des
Kulturkodex.

Wir verpflichten uns damit, nach den hochsten Standards fir geschaftli-
ches und personliches Verhalten zu agieren. Wir sind standig bestrebt, in
der Interaktion mit allen Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Investoren
eine entsprechende Vorreiterrolle zu bernehmen.

Unser Verhaltenskodex untermauert unsere Unternehmensethik und gibt
eindeutige Richtlinien vor, wie wir uns verhalten und was wir voneinander
erwarten sollten.

Der Kulturkodex ist ein Nachschlagewerk und damit fir jeden Mitarbeiter
an jedem Standort von SAF-HOLLAND relevant. Er umfasst unsere Unter-
nehmensdokumente, wie z.B. unseren Verhaltenskodex und unsere Men-
schenrechtspolitik und geht auch auf Compliance-Anforderungen und Ver-
haltenserwartungen in unserem gesamten Unternehmen ein.

Der Kulturkodex ist eine wertvolle Ressource fur alle Mitarbeiter, insbeson-
dere fir die, die in unser Unternehmen neu eintreten, als auch fiir jeden,
der mit uns zusammenarbeitet. In Zukunft wird dieses Dokument allen neu
eingestellten Mitarbeitern zur Verfligung gestellt und dient den vorhande-
nen Mitarbeitern als Ergdnzung zu den bereits bestehenden Orientierungs-
dokumenten.
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Eine gute, offene und zielgerichtete Kommunikation der Mitarbeiter unter-
einander sowie zwischen Vorgesetzten und Beschéftigten ist fiir unser Un-
ternehmen sehr wichtig. Hier wurden im Berichtsjahr an unseren deut-
schen und amerikanischen Standorten gezielt Kommunikationsecken und
neue Pausenhofe/Pausenplatze gestaltet. Sie verbessern das Arbeitsklima,
erhéhen die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden und ma-
chen das Unternehmen insgesamt leistungsfahiger.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 beschaftigte SAF-HOLLAND welt-
weit 3.250 (Vorjahr: 3.269) festangestellte Mitarbeiter, von denen
85,4 Prozent (Vorjahr: 85,7 Prozent) mannlich und 14,6 Prozent (Vorjahr:
14,3 Prozent) weiblich waren. Zusatzlich waren 444 (Vorjahr: 267) Zeitar-
beitnehmer und Leiharbeitskrafte beschaftigt.

Verteilung der Mitarbeiter nach Beschaftigungsart und Geschlecht

Frauen Manner Gesamt
Teilzeit 45 20 65
Vollzeit 431 2.754 3.185
Gesamt 476 2.774 3.250

Der Anteil von Mitarbeitern mit befristetem Arbeitsverhaltnis in unserem
Unternehmen betrug am 31. Dezember 2021 4,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Pro-
zent). In Teilzeit waren Ende 2021 2,0 Prozent (Vorjahr: 2,1 Prozent) be-
schaftigt.

aktive Mitarbeiter nach Altersgruppe in den Regionen, Anzahl

< 30 Jahre 30-49 Jahre 2 50 Jahre Gesamt
EMEA 191 814 444 1.449
Amerika 244 707 485 1.436
APAC 25 185 34 244
Gesamt 460 1.706 963 3.129

Chancengleichheit zu gewahrleisten und Diversitédt zu fordern, sind
Kernaufgaben der Personalarbeit bei SAF-HOLLAND. Wir schatzen die Viel-
falt unserer Arbeitskrafte und glauben, dass sie der Schliissel zu unserem
Erfolg ist. Unser Ansatz sagt klar: Jeder Mitarbeitende ist ein geschatztes
Mitglied unseres Unternehmens und hat gleichen Zugang zu Ressourcen
und Maoglichkeiten, unabhangig von Alter, Geschlecht, Nationalitat, ethni-
scher Herkunft, sexueller Identitat, Bildungshintergrund, Religion, Weltan-
schauung oder Behinderung. Durch die unterschiedlichen Hintergriinde
und Kulturen, die unsere Mitarbeiter mitbringen, erhéhen sie die geistige
Beweglichkeit sowie den Ideenreichtum unserer Teams und steigern damit
die Innovationsfahigkeit unseres Unternehmens.

Zur Forderung der Vielfalt in unserem Unternehmen haben wir 2020 die
globale Kampagne ,,Diversitat und Chancengleichheit” gestartet. In ihrem
Rahmen haben wir umfangreiche Umfragen in der Belegschaft durchge-
flhrt, um zu erkennen, wo es noch Verbesserungspotenziale im Hinblick
auf Gleichbehandlung gibt und daraus entsprechende MaBnahmen abge-
leitet. 2021 wurde zusatzlich ein globales Diversity Council gebildet. Es be-
stand am Ende des Berichtszeitraums aus 13 Mitgliedern des oberen und
mittleren Managements aus allen drei Regionen und hatte bis dahin be-
reits drei Sitzungen absolviert. Besprochen wurden dabei vor allem anste-
hende Projekte und die Erwartungen der einzelnen Mitglieder. Im kom-
menden Jahr sollen zusétzlich regionale Meetings stattfinden, um auch den
Erwartungen unserer Mitarbeiter in den verschiedenen Regionen gerecht
zu werden und standortspezifische MaBnahmen zu beraten.

Der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft lagim Jahresdurchschnitt 2021
bei 14,6 Prozent (Vorjahr: 14,3 Prozent). Der Anteil von Frauen im mittle-
ren und oberen Management betrug 10,1 Prozent (Vorjahr: 6,1 Prozent).

Mithilfe der Kampagne ,,Diversitdt und Chancengleichheit” beabsichtigen
wir, den Frauenanteil kontinuierlich auszubauen. Die Befragungsergeb-
nisse wollen wir im Jahr 2022 nutzen, um zusatzliche MaBnahmen einzu-
leiten, mit denen wir das Ziel der héheren Frauenquoten erreichen wollen.
Mit zwei Frauen im flnfkopfigen Aufsichtsrat — entsprechend einer Quote
von 40 Prozent — haben wir die gesetzlich geforderte Frauenquote von
30 Prozent libertroffen.
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Mitarbeiter nach Mitarbeiterkategorie und Geschlecht

Mitarbeiterkategorie

Frauen Maénner Gesamt
Mittleres / Oberes Management 10 89 99
Angestellte / Gewerbliche Mitarbeiter 466 2.685 3.151
Gesamt 476 2.774 3.250
Auszubildende 7 45 52
Studenten 5 12 17

Im Berichtsjahr wurde SAF-HOLLAND zudem mit der Auszeichnung ,Top
Karrierechancen fiir Frauen 2021“ geehrt.

Der Fachkraftemangel erfordert auch bei SAF-HOLLAND groRRe An-
strengungen, um Spezialisten und junge Talente fiir das Unternehmen zu
gewinnen, sie bedarfs- und zukunftsorientiert aus- und weiterzubilden und
langfristig an das Unternehmen zu binden.

Eine Ausbildung bei SAF-HOLLAND ist sowohl fiir das Unternehmen als
auch fur die jungen Menschen wertvoll: Durch eine gute Ausbildung quali-
fizieren wir jene Fachkrafte, die wir langfristig an unser Unternehmen bin-
den wollen. Zugleich erhalten diese so die Chance, in das Unternehmen
hineinzuwachsen und ihre Position im Unternehmen zu finden. 2021 wa-
ren insgesamt 52 Auszubildende und 17 Werkstudenten bei SAF-HOLLAND
beschaftigt.

Seit 2020 bieten wir eine spezielle Ausbildung zum/zur Maschinen- und
Anlagenfihrer/-in (m/w/d) in der Montage an — eine MaRnahme, die auch
im Berichtsjahr gut angenommen wurde. Ebenfalls seit 2020 besteht an
unserem Hauptstandort Bessenbach die Moglichkeit, ein duales Studium
mit Schwerpunkt internationales technisches Projektmanagement zu ab-
solvieren. Ab 2022 werden wir an unseren deutschen Standorten zusatz-
lich eine Berufsausbildung zum/zur Mechatroniker/-in (m/w/d) und ein
Studium mit vertiefter Praxis mit dem Schwerpunkt Nachhaltigkeitsma-
nagement anbieten.

Die Qualitat unserer Ausbildung und die Leistungen unserer jungen Mitar-
beiter wurden auch im Berichtsjahr wieder von der IHK Aschaffenburg aus-
gezeichnet.

Des Weiteren haben wir bei SAF-HOLLAND eine Ubernahmequote unserer
Auszubildenden in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis von 100 %.

Unsere Ausbildungsberufe

Industriemechaniker/-in

Industriekaufmann /-frau

Fachinformatiker/-in fir Systemintegration

Elektroniker/-in fur Betriebstechnik

Technische/-r Produktdesigner /-in

COVID-19-bedingt hatten wir 2020 fiir unsere Auszubildenden ein mobiles
Lernprogramm eingerichtet. Damit waren sie auch im Berichtsjahr jeder-
zeit mit den Ausbildungsleitern und den anderen Auszubildenden vernetzt
und konnten sich trotz der CoronaschutzmaBnahmen das notige Wissen
aneignen. Zur Unterstiitzung werden den Auszubildenden ab dem ersten
Lehrjahr Laptops oder Tablets zur Verfligung gestellt. So lernen sie von An-
fang an das papierlose Arbeiten und den Umgang mit digitalen Kollabora-
tions-Tools. Auch die Priifungsvorbereitung der Auszubildenden im 3. Lehr-
jahr erfolgt seit dem Berichtsjahr digital. Die Einstellungstests fir unsere
angehenden Auszubildenden Bewerber haben wir ebenfalls digitalisiert.

Neben dem Ausbildungsangebot tragen wir mit vielfaltigen Weiterbil-
dungsmalnahmen dazu bei, unsere Mitarbeiter immer auf dem neuesten
Stand zu halten und damit langfristig an unser Unternehmen zu binden.
Beispielsweise bieten wir unseren Mitarbeitern Sprachkurse an, um die
Kommunikation lander- und regioneniibergreifend weiter zu verbessern.
Weiterhin haben wir, unabhangig von der COVID-19-Pandemie, verstarkt
begonnen, E-Learning Plattformen flr die Vermittlung von Lerninhalten zu
nutzen. Im Berichtsjahr haben wir hierzu erste interne und externe Schu-
lungen sowie Lehrvideos liber Online-Plattformen zur Verfligung gestellt.

Wie in den vergangenen Jahren haben wir auch im Berichtsjahr das Fiih-
rungskrafte-Entwicklungsprogramm LDP (Leadership Development Pro-
gramm) weitergefihrt, mit dem wir Nachwuchstalente individuell férdern.
Bestandteil des LDP ist ein zwdlfmonatiges Weiterbildungsprogramm, in
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dem wir jungen Talenten auf die steigenden Anforderungen in Fiihrungs-
positionen vorbereiten. Die Weiterbildung erfolgt in praxisorientierten
Lerneinheiten. Das LDP setzt sich im Einzelnen aus einer Auftaktveranstal-
tung, externen und internen Schulungen sowie Feedbackgesprachen zu-
sammen. Im Rahmen externer Schulungen vermitteln wir unter anderem
Fach- und Fiihrungswissen in den Bereichen Mitarbeitermotivation, Ge-
sprachsfiihrung, Kommunikation, Konfliktlosung, Zeit- und Selbstmanage-
ment sowie Arbeitsrecht, Grundlagen Betriebsverfassungsgesetz und Fih-
rungskrafte als Personalentwickler. Intern flihren wir beispielsweise
arbeitsplatz- und bereichsbezogene Schulungen durch. Zum Abschluss ha-
ben die Teilnehmer die Moglichkeit, im Rahmen von Kaminabenden mit
dem Vorstand Uber Erfahrungen und Zielvorstellungen zu sprechen und
sich auszutauschen. Im Berichtsjahr haben 11 angehende Flhrungskrafte
das Programm durchlaufen.

AuRerhalb des LDP haben wir im Berichtsjahr zudem Webinare zur Arbeits-
und Organisationspsychologie fiir Fihrungskrafte veranstaltet. Mit spezifi-
schen Betriebssportangeboten festigen wir auerdem das Gemeinschafts-
gefiihl unserer Mitarbeiter, welches wir auch 2022 fortfiihren werden.

2021 wurde an den deutschen und asiatischen Standorten ein Handbuch
fiir FGhrungskrafte eingeflihrt. Es enthalt praktische Handlungsanleitungen
flr neues Fihrungspersonal und erklart die Pflichten von Fiihrungskraften.
Fur 2022 planen wir, das Handbuch schrittweise auch an unseren amerika-
nischen Standorten einzufiihren. Zusatzlich zum Handbuch wurde ein On-
boarding Programm seitens HR fiir neue Fihrungskrafte aufgesetzt.

Ein attraktives und offenes Arbeitsumfeld, faire Entlohnung sowie ein
respektvoller Umgang miteinander gehoren zu den wichtigsten Zielen un-
serer Personalarbeit. SAF-HOLLAND duldet dementsprechend keinerlei
Form von Mobbing, Schikane, Beldstigung oder Diskriminierung am Ar-
beitsplatz oder bei arbeitsbezogenen Aktivitaten. Im Berichtsjahr wurden
uns keine Falle von Diskriminierung gemeldet.

In Deutschland und den USA werden die Belange unserer Mitarbeitenden
durch Gewerkschaften und Betriebsrate vertreten. Auch an unseren Stand-
orten in anderen Landern raumen wir den Beschaftigten das Recht auf Ver-

einigungsfreiheit und Tarifverhandlungen ein. Weltweit waren im Berichts-
jahr 1.971 Mitarbeiter unserer Belegschaft in Tarifgruppen oder auf Grund-
lage betrieblicher Vereinbarungen beschéftigt.

Erganzend haben wir auch im Jahr 2021 wieder betriebliche Zusatzleistun-
gen angeboten, die von allen Angestellten in Anspruch genommen werden
kénnen. So unterstltzt SAF-HOLLAND seine Arbeitskrafte an allen Standor-
ten weltweit mit tarifvertraglich vereinbarten Zusatzleistungen fir die pri-
vate Altersvorsorge. Ab einem Alter von 61 Jahren kdnnen Mitarbeitende
zudem mit Unterstiitzung von SAF-HOLLAND ihre Arbeitszeit reduzieren.
Zusatzlich bieten wir unseren Beschaftigten attraktive Sonderleistungen
an. So ermdglichen wir im Rahmen unseres Corporate-Benefit-Programms
und in Form regionaler Kooperationen mit Fach- und Einzelhandlern exklu-
sive Rabatte.

Mutterschutz und Elternzeit unterstitzen wir bei SAF-HOLLAND vollum-
fanglich im Rahmen der gesetzlichen Regelungen. Im Berichtsjahr wurden
schwangeren Frauen als besondere Sicherheitsvorkehrung ein 100 %-iges
Recht zum mobilen Arbeiten eingeraumt. So wollen wir wahrend der Pan-
demie einen wirksamen Schutz fiir Mutter und Kind gewahrleisten. Zudem
bieten wir Elternzeit fur alle Geschlechter gleichermalen an.

Wir legen groBen Wert auf eine Feedbackkultur und férdern einen offenen
und konstruktiven Dialog mit unseren Beschaftigten. Zentraler Baustein fiir
den Austausch ist unsere regelmafRige Mitarbeiterbefragung. Sie bietet uns
Ansatzpunkte flr eine weitere Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
der Mitarbeiterzufriedenheit. Zusatzlich werden von allen Flihrungskraften
jahrliche Mitarbeitergesprache durchgefiihrt und dokumentiert, um auch
die Abteilungsspezifische Kommunikation zu férdern und auf Probleme
und Wiinsche der Beschaftigten einzugehen.

Weiterhin fordern wir mit einem Ideenmanagement das Engagement un-
serer Mitarbeiter und binden sie aktiv in die Unternehmensentwicklung
ein. Unsere interne, softwarebasierte Plattform ,My Idea“ bietet jedem Be-
schéftigten die Moglichkeit, Vorschlage zur Verbesserung und nachhaltige-
ren Gestaltung von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen einzu-
reichen. Alle eingereichten Ideen werden durch einen Ausschuss beurteilt
und bei positivem Feedback umgesetzt. Bei umgesetzten Ideen, die einen
messbaren monetdren Nutzen aufweisen, erhalt der Einreicher zusatzlich
eine finanzielle Pramie. 2021 wurden von den Beschaftigen an unseremn
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deutschen Standorten insgesamt 268 Ideen eingereicht und davon 71
Ideen umgesetzt und pramiert.

Um die interne Kommunikation unserer Mitarbeitenden tber alle Ebenen
hinweg zu verbessern, haben wir im Berichtsjahr eine Mitarbeiter-App ein-
gefiihrt. Sie deckt alle Bereiche der SAF-HOLLAND GmbH an den deutschen
Standorten ab und informiert umfassend tiber Themen, die unsere Mitar-
beiter interessieren. Hierzu gehoren beispielsweise neue Angebote im
Rahmen des Corporate-Benefit-Programms, Termine fiir die Gesundheits-
vorsorge sowie Informationen zu Ein- und Austritten aus dem Unterneh-
men. Auch interne Stellenausschreibungen, aktuelle Geschaftszahlen und
Schulungsangebote werden auf diese Weise bekannt gegeben. Die Platt-
form wurde von unseren Mitarbeitern sehr gut angenommen und wird
auch 2022 stetig ausgebaut.

Kinftig wollen wir sdmtliche neu eingetretenen Belegschaftsmitglieder
von SAF-HOLLAND in einem einheitlichen Onboarding-Programm mit allen
bendtigten Materialien ausstatten und mit Informationen versorgen. 2021
wurde das Programm in einem Testlauf sehr positiv bewertet. Seine glo-
bale Einfliihrung ist fiir 2022 geplant.

MANAGEMENTANSATZ

Mit unserem Kulturkodex haben wir uns verpflichtet dafiir Sorge zu
tragen, dass alle Mitarbeiter imstande sind, kompetent und verantwor-
tungsvoll zu arbeiten, sodass sie weder ihre eigene Sicherheit und Gesund-
heit noch die anderer gefahrden. Gleichzeitig halten wir uns an alle gelten-
den gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit
sowie aktuellen Industriestandards.

Wir haben uns mit der ,Vision Zero” zum Ziel gesetzt, Arbeitsunfille bereits
im Ansatz zu vermeiden. Um das Ziel zu erreichen, verbessern wir unsere
Systeme zur Unfallpravention, implementieren globale, interne Sicher-
heitsstandards und intensivieren die Analyse von Arbeitsunfallen. Die Ba-
sisanforderungen fiir unsere Standorte im Hinblick auf die Sicherheit und
Gesundheit unserer Belegschaft haben wir in der 2020 eingefiihrten ,,Ope-
rational Excellence Roadmap* festgehalten. Sie unterscheidet bei der Rea-
lisierung der Anforderungen auf Standortebene fiinf Phasen von Phase ,,0“
der Start Uber die High-Performance-Phase bis hin zur Excellence-Stufe. Ob

die Anforderungen erfiillt sind, wird in regelmaRigen Audits Gberpriift. Die
Ergebnisse nutzen wir, um MaRRnahmen zur Weiterentwicklung unserer Si-
cherheitsvorkehrungen festzulegen.

Bei der Umsetzung des Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzes neh-
men wir sowohl die verschiedenen Fiihrungsebenen als auch unsere Mit-
arbeiter in die Pflicht. Die strategische Verantwortung liegt im Vorstand bei
unserem Chief Operating Officer (COO). Operativ verantwortlich sind die
hierfiir eingesetzten Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit, das Personalwesen
fir den Gesundheitsschutz sowie samtliche Beschéftigte an unseren Stand-
orten weltweit.

Durch den Einsatz von Sicherheitsbeauftragten in den Fertigungsbereichen
unserer Standorte sollen Unfallgefahren friihzeitig identifiziert und die lo-
kale Umsetzung von Sicherheitsstandards gewdhrleistet werden. In den
quartalsweisen stattfindenden Sitzungen des zentralen Arbeitssicherheits-
ausschusses mit Vertretern der globalen Standorte werden Arbeitssicher-
heitsthemen eingehend besprochen und Best-Practice-Lésungen einzelner
Standorte diskutiert, die anderenorts zur Pravention eingesetzt werden
kénnen.

IDENTIFIKATION UND BEWERTUNG VON RISIKEN

Mithilfe interner Audits stellen wir sicher, dass unsere Richtlinien und
Standards in unseren Arbeitsprozessen wirksam umgesetzt werden. Der
Vorstand wird monatlich in Form eines Berichts zur Risikoeinschatzung
(RAR = Risk Assessment Report) tiber die Anzahl und Art der Arbeitsunfille
bei SAF-HOLLAND informiert. Anhand des RAR, der Ergebnisse der inter-
nen Audits sowie relevanter Kennzahlen identifizieren wir Risiken flr die
Arbeitssicherheit, bewerten jene und gruppieren sie nach Risikokatego-
rien.

Um Unfallursachen zu untersuchen und Folgeunfille zu unterbinden,
fanden im Berichtsjahr zudem erneut personliche Gesprache mit
Unfallopfern im Rahmen eines Gremiums statt. Diese Gesprache wurden
aufgezeichnet und in den Sitzungen des Arbeitssicherheitsausschusses
besprochen, um notigenfalls entsprechende, z.B. bewusstseinsbildende
MaRnahmen einzuleiten.
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KENNZAHLEN ZUR ARBEITSSICHERHEIT

Um zu Uberprifen, wie gut unsere Ziele, Standards und Richtlinien
umgesetzt werden und wie wirksam unsere MaRnahmen sind, werden re-
gelmaRig spezifische Unfallkennzahlen ermittelt. Im Berichtsjahr verzeich-
nete SAF-HOLLAND global 93 Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfall-
tag. Die Anzahl unserer Arbeitsunfélle hat sich damit um 43 erhoht,
aufgrund der Umstellung von LTI auf RA. Damit werden Unfdlle ab einem
Tag Ausfallzeit reported und nicht wie zuvor nach drei Tagen Ausfallzeit.

Kennzahlen zur Arbeitssicherheit

EMEA Amerika APAC
Recordable accidents (Anzahl der
Arbeitsunfdlle mit mindestens einem
Ausfalltag) 35 53 5
Recordable accident rate RAR
(Unfallhdufigkeitsrate; Anzahl der
Arbeitsunfdlle mit mindestens einem
Ausfalltag pro 1 Million Arbeitsstunden) 21,1 22,3 4,1
Fatalities (arbeitsbedingte Todesfalle) 0 0 0

Um die Unfallzahlen zu senken, planen wir entsprechende Anpassungen
bei der persdnlichen Schutzausriistung sowie anlagenspezifische Anderun-
gen.

SENSIBILISIERUNG DER MITARBEITER, KOMMUNIKATION
UND SCHULUNGEN

Um unsere Mitarbeiter fiir Gefahren und mogliche Gefahrenquellen
zu sensibilisieren und Unfallursachen abzustellen, fiihren wir regelmaRig
Schulungen und Sicherheitsunterweisungen durch. Die erfolgreiche Teil-
nahme an unserer jahrlichen Schulung zu Arbeitssicherheit und Gefahr-
stoffmanagement ist fiir alle Mitarbeiter verpflichtend. Die Schulung er-
folgt Giber unser integriertes E-Learning Management System. Spezifische
Unterweisungen finden in Prasenzveranstaltungen statt oder, wo nicht an-
ders moglich, im Rahmen von Onlinekonferenzen.

Mit dem Ziel, das Bewusstsein produktionsnaher Fihrungskrafte in Bezug
auf Arbeitssicherheitsthemen zu scharfen, haben wir im Berichtsjahr einen

Vertiefungskurs zum Thema ,,Pflichten bei Gefahrdungsbeurteilungen” an-
geboten. Zudem haben wir unsere Mitarbeiter regelmaRig zu aktuellen Si-
cherheitsrisiken in Verbindung mit der Lagerung, Handhabung und Entsor-
gung von Gefahrstoffen unterwiesen.

Damit unsere Fuhrungskrafte und Beauftragte im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz stets auf dem neusten Stand sind, haben wir 2021, auch wegen
der COVID-19-Pandemie, vermehrt Webinare zu aktuellen Entwicklungen
in beiden Themenfeldern veranstaltet. Ergdanzt wird die Kommunikation zu
Fragen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes durch Aushange in den Fach-
bereichen und die Verteilung von Fachzeitschriften in den thematisch je-
weils zustandigen Bereichen.

KAMPAGNEN

Fiir weitere Verbesserungen im Arbeitsschutz hatten wir 2019 die Pra-
ventionskampagne ,Basic Requirements for the Occupational Safety Infra-
structure (BROSI)“ gestartet und fUhren diese seither fort. Hierzu wurden,
auch liber die lokalen Gesetzesanforderungen hinausgehend, interne Stan-
dardanforderungen definiert. Die Anforderungen beziehen sich unter an-
derem auf die Punkte Sicherheit auf Fahr- und Gehwegen sowie interner
Werksverkehr und Storfalltatigkeiten. Alle unsere Produktionsstandorte
sind verpflichtet, die BROSI-Standards konsequent einzuhalten. Ihre Um-
setzung wird in regelmaRigen Audits abgefragt. Kann ein Punkt nicht erfillt
werden, fihrt das umgehend zum Nichtbestehen des Audits. In diesem Fall
sind AbhilfemalRnahmen einzuleiten.

Fiir 2022 planen wir, BROSI um weitere spezifische Arbeitsschutzaspekte
zu erganzen, um mehr Gefahrenquellen zu identifizieren und Arbeitsun-
falle noch wirksamer vorzubeugen.

SUBSTITUTION VON GEFAHRSTOFFEN

Der Einsatz von Gefahrstoffen spielt im produzierenden Gewerbe
haufig eine wichtige Rolle, so auch bei SAF-HOLLAND. Um unsere Mitarbei-
tenden und die Umwelt zu schiitzen, haben wir einen internen Prozess fir
die Beschaffung und den Einsatz dieser Stoffe und Gemische etabliert. Mit
ihm setzen wir neben den gesetzlichen Vorgaben auch unsere eigenen Si-
cherheitsstandards um. In der entsprechenden Prozessbeschreibung ist
hinterlegt, dass von einer Neubeschaffung zuvor noch nicht eingesetzter
Gefahrstoffe generell abzusehen ist. AuRerdem sollen betriebliche Gefahr-

48



SAF-HOLLAND SE Nachhaltigkeitsbericht 2021

stoffe durch regelmiaRige Uberpriifung reduziert oder durch weniger ge-
fahrliche Substanzen substituiert werden. Die Uberpriifung obliegt den je-
weiligen Prozessverantwortlichen. Sie kdnnen anhand von umfangreichen
Gefahrstoffkatastern die aktuelle Einstufung und erlaubte Einsatzmoglich-
keiten der Stoffe einsehen. Der Einsatz von Gefahrstoffen oder Gefahrstoff-
gemischen ohne ein aktuell giiltiges Sicherheitsdatenblatt nach internatio-
nalem Standard wird generell abgelehnt. Anhand der Priifergebnisse legen
wir MaBnahmen flr einen sicheren Umgang mit dem jeweiligen Gefahr-
stoff fest und setzen diese konsequent um.

GESUNDHEITSSCHUTZ

Um die Leistungsfahigkeit und Motivation unserer Mitarbeitenden zu
erhdhen, setzen wir auf ein globales Gesundheitsmanagement. Unter an-
derem bezuschussen wir die Anschaffung von Lesebrillen fiir Bildschirmar-
beit und statten unsere gewerblichen Mitarbeiter mit einem persénlich an-
gepassten Gehorschutz aus. In unseren Fertigungsbereichen setzen wir
zudem Hebevorrichtungen und —werkzeuge ein, um den Mitarbeitern das
Anheben und Absenken von Produktionsteilen zu erleichtern. Auch die Ar-
beitsplatze in unseren Verwaltungsgebauden verbessern wir kontinuier-
lich. So statten wir die Biiros nach und nach mit modernen, hohenverstell-
baren Schreibtischen aus, die einen unkomplizierten Wechsel der
Arbeitshaltung vom Sitzen in den Stand und wieder zurlick ermdglichen.
Diese Investition lohnt sich, da sie praventiv Riickenkrankheiten vorbeugt,
Leistung, Konzentrationsfahigkeit und Motivation steigert und Ausfallzei-
ten minimiert, wenn die Sitzzeit am Arbeitsplatz reduziert wird.

Im Rahmen unserer arbeitsmedizinischen Angebote an unseren deutschen
Standorten kénnen unsere Mitarbeitenden an Vorsorgeuntersuchungen
teilnehmen oder sich impfen lassen. Generell bieten wir Gber das Jahr ver-
teilt eine Vielzahl von Sprechstunden mit unserer externen Betriebsarztin
an. Im Berichtsjahr ermdglichten wir zusatzlich allen unseren Mitarbeitern
in Deutschland eine COVID-19-Schutzimpfung. Hierzu haben wir ein eige-
nes Impfzentrum unter Leitung unserer Betriebsarztin eingerichtet. Das
freiwillige Impfangebot wurde von etwa 480 Mitarbeitern angenommen.
Auch fiir 2022 ist geplant, umfangreiche Impfaktionen fiir Erst- und
Boosterimpfungen fiir unsere Mitarbeiter anzubieten.

Um Beschaftigten nach einer gesundheitlich bedingten Unterbrechung ih-
rer Tatigkeit den Wiedereinstieg zu erleichtern, haben wir ein betriebliches
Eingliederungsmanagement eingerichtet. In diesem Rahmen haben wir im

Berichtsjahr zahlreiche Arbeitspldtze begutachtet und diese den spezifi-
schen Bedurfnissen oder Einschrankungen der betroffenen Arbeitskraft
entsprechend umgestaltet. Der Prozess soll in den Folgejahren weiter vo-
rangetrieben werden.

Weiterhin planen wir gesundheitsférdernde Kampagnen an unseren deut-
schen Standorten. Insgesamt wurden hierzu 2021 bereits 156 Einzelaktio-
nen aus den Themengebieten Erndhrung, Bewegung, Stressmanagement
und Entspannung sowie Sucht durchgefiihrt. Ein gutes Beispiel aus dem
Berichtsjahr ist die zweimal wochentlich Gber das Onlinekonferenztool MS-
Teams angebotene ,Bewegungspause”. Hierbei handelt es sich um eine
Animationssession mit Lockerungs- und Dehnungsiibungen, die speziell
auf die Besonderheiten von Biroarbeitsplatzen abgestimmt ist. Vorgefiihrt
werden die Ubungen, die unsere Mitarbeiter direkt an ihrem Arbeitsplatz
absolvieren kdnnen, von eigens hierzu beauftragten Trainern. Die Bewe-
gungspausen werden aufgezeichnet, um sie auch unseren Mitarbeitern in
der Produktion zeigen zu k&nnen, damit auch sie die Ubungen bei Gelegen-
heit nachvollziehen kénnen. Zusatzlich haben wir ein umfangreiches Ge-
sundheitsmanagementprogramm in Kooperation mit der BKK Akzo, wel-
ches wir auch 2022 weiter ausbauen.
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SAF-HOLLAND versteht sich als Teil der Gesellschaft und Gbernimmt
Verantwortung fiir diejenigen Menschen, die besonderer Unterstiitzung
bedurfen. Im Mittelpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements stehen
ausgewahlte standortspezifische Projekte, die sich vor allem lokalen Anlie-
gen widmen. SAF-HOLLAND unterstutzt diese mit Geld- oder Sachspenden
und férdert darliber hinaus das ehrenamtliche Engagement seiner Be-
schaftigten.

Die Auswahl der Projekte sowie die Bestimmung von Art und Umfang der
Projektforderung erfolgt durch lokale CSR-Verantwortliche und das
Standortmanagement. Ideengeber sind in erster Linie die Mitarbeiter, von
denen jeder die Moglichkeit hat, Projekte zur Forderung vorzuschlagen.

Im Jahr 2021 hat SAF-HOLLAND den Bau einer neuen Skaterbahn am
Hauptstandort in Bessenbach unterstiitzt. Am Festplatz des Ortsteils Stral3-
bessenbach entstanden dadurch neue Freizeitmdglichkeiten fir Jugendli-
che. Am Ende der Spendenaktion konnten 1.500 Euro an den 6rtlichen Biir-
germeister Gbergeben werden.

In der Vorweihnachtszeit haben wir zudem unsere jahrliche Spendenaktion
unter den Mitarbeitenden des Standorts Bessenbach durchgefiihrt. Dies-
mal wurden Spenden fiir den Ambulanten Kinder- und Jugendhospizdienst
Aschaffenburg gesammelt. Insgesamt konnten 10.823 Euro an die be-
troffenen Familien sowie den ehrenamtlichen Helfern Gberreicht werden.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden in Bessenbach dariiber hinaus viele
weitere Moglichkeiten an, sich personlich zu engagieren: Dazu veranstal-
ten wir jedes Jahr unsere Volunteer Days, an dem sie sich aktiv in gemein-
nltzigen Projekten einbringen und in ihrem lokalen Umfeld Unterstiitzung
leisten kdnnen. Sie konnen dazu zwischen unterschiedlichen gesellschaftli-
chen Themengebieten wahlen oder sich auch innerhalb unseres Unterneh-
mens engagieren. Im Berichtsjahr standen zwei Wahloptionen zur Verfi-
gung. Die Mithilfe bei den taglichen Aufgaben in den Lebenshilfe-

Werkstatten in Hosbach oder die Unterstiitzung des Projekts ,Wildpferde”
in Aschaffenburg, wo sich Mitarbeitende bei der Instandhaltung der Pfer-
dekoppeln und beim Aufsammeln von Abféllen engagieren konnten.

Flr den jdhrlich am 27. Februar stattfindenden "Welt-NGO-Tag" haben sich
unsere spanischen Kollegen im Berichtsjahr fiir eine Zusammenarbeit mit
"Arrels Foundation" entschieden. Diese Nichtregierungsorganisation kiim-
mert sich mehr als 30 Jahren um Obdachlose in Barcelona. Durch diese
Aktivitat hat sich der Teamzusammenhalt deutlich verbessert, insbeson-
dere aber konnten wichtige Einblicke in das harte Leben von Obdachlosen
gewonnen werden.

In den USA haben wir ein Stipendienprogramm fiir die Hochschulausbil-
dung von Angehdorigen unserer Mitarbeitenden aufgelegt, die durch harte
Arbeit und Entschlossenheit ihr Engagement fiir die Verwirklichung ihrer
Bildungs- und Berufsziele unter Beweis gestellt haben. Die Studierenden
missen bestimmte, von der Unternehmensleitung festgelegte Kriterien er-
fillen und werden vom Ausschuss des Center for Scholarship Administra-
tion (CSA), einer unabhdngigen Organisation, die sich aus verschiedenen
Mitgliedern der Gemeinschaft zusammensetzt, darunter auch Personen
mit Verbindungen zum Bildungsbereich, fiir die Vergabe des Stipendiums
ausgewahlt. Die Auswahl erfolgt anhand folgender Kriterien: Noten, Auf-
satz, finanzielle Bedirftigkeit und auBerschulische Aktivitaten. Die sechs
ausgewahlten Preistrager diirfen sich liber ein einjahriges Stipendium in
Hoéhe von 2.500 Dollar an einer Hochschule ihrer Wahl freuen.

Wie in den Vorjahren haben wir im Rahmen des Companies Act 2013 zwei
Prozent des Jahresgewinns der indischen Tochtergesellschaft York fiir MaR-

nahmen im Bereich Corporate Social Responsibility aufgewendet.

Dariiber hinaus hat das York-Team im Berichtsjahr die folgenden Initiativen
unterstitzt:

— Spende fiir einen Krankenwagen im Lokmanya Hospital & Health Center
(Primary Health Center — Navlakh Umbre Village)
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HOCHWERTIGE
BILDUNG

]

— Bau eines Spielplatzes fiir eine nahe gelegene Dorfschule (Zila Parishad

School — Karanj Vahire)

— Renovierung eins nahen gelegenen Waisenhauses (Shikshangram Shel-

ter for Children)

Ubersicht iiber unterstiitzte Projekte in der Region EMEA

Land/Initiative

Projektbeschreibung

Deutschland

Abrunden fiir den guten Zweck

Mitarbeiter der SAF-HOLLAND GmbH runden die Cent-Betrage ihres Gehalts ab und erzielten im Jahr 2021 insgesamt 1.671,98 Euro, die an
den Forderkreis der Kinderklinik Aschaffenburg Gbergeben wurden.

Skaterbahn Bau Unterstiitzung

Spende Uber 1.500 Euro fiir den ortlichen Ausbau von Freizeitmoglichkeiten in Form von einer Skaterbahn fir Jugendliche.

,Notinsel” — Zufluchtsorte fir Kinder

Unterstitzung des Projekts durch die Einrichtung einer Station in Bessenbach, in der Kinder Hilfe bekommen konnen.

Tag des Ehrenamtes

Mitarbeiter erhielten am Standort Bessenbach die Mdglichkeit, sich wéhrend der Arbeitszeit einen Tag lang in verschiedenen Ak tionen
ehrenamtlich einzubringen.

Unterstlitzung von Behindertenwerkstatten

Auszubildende engagieren sich in den ,Lebenshilfe Werkstatten e.V. Schmerlenbach” und begleiten Erwachsene mit tiberwiegend geistiger
Behinderung tiber zwei Wochen hinweg.

Kinder- u. Jugendhospiz Aschaffenburg

Mit einer Weihnachts-Spendenaktion fir den Kinder- und Jugendhospizdienst Aschaffenburg wurden 10.822,79 Euro gespendet.

Gemeinsam fir Biodiversitdt

Aufstellen von Bienenhdusern und von Mitarbeitern selbst angefertigten Insektenhotels auf dem Werksgeldande.

Welt-NGO-Tag

Unterstitzung von Obdachlosen in Form von Teamevents in Zusammenarbeit mit "Arrels Foundation".
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Ubersicht iiber unterstiitzte Projekte in der Region Amerika

Land/Initiative

Projektbeschreibung

Kanada

Christmas Food and Gift Drive

Mitarbeiter haben Lebensmittel- und Spielzeugspenden fiir bedirftige Familien in der Region gesammelt.

United Way Fundraising Event

Jahrliche Spendenaktion fir United Way. Insgesamt wurden von Unternehmen und Mitarbeitern 14.064 Dollar gespendet.

Smile Cookies

Unternehmensspende an die gemeinnitzige Organisation VON Sakura House. Alle Mitarbeiter erhielten einen ,Smile Cookie”.

Turkeys and hams

Es wurden mehrere Truthahne und Schinken an die Heilsarmee gespendet.

USA

Spende zur Unterstltzung bei der Reparatur und
Instandhaltung von Klassenrdumen.

SAF-HOLLAND Mexico spendete 1.425 Dollar an ein Gemeindezentrum zur Unterstitzung von Kindern und Eltern zur Aufkldrung bei Fragen
zu Bildung, Gesundheit, Hygiene, Erndhrung, Suchtpravention und Sport.

T-Shirt Kids Heart

SAF-HOLLAND Mexico spendete 355,17 Dollar fir die Hilfe von krebskranken Kindern.

Kits fur Obdachlose

Mitarbeiter haben sich freiwillig gemeldet, um Kisten mit Hygieneartikeln zusammenzustellen, die an Obdachlose verteilt wurden.

Essensspenden

SAF-HOLLAND Brasilien unterstutzte die Mitbirger mit Essensspenden.

College Scholarship Program

In den USA wurden sechs Stipendien vergeben im Wert von 15.000 Dollar.

St. Joseph Waisenhaus

Spendenaktion fir das St. Joseph Waisenhaus. Das Unternehmen steuerte 1.000,00 Dollar bei, die Mitarbeiter spendeten nochmals 1.625
Dollar.

United Way Day of Caring

Mitarbeiter arbeiteten einen Tag lang freiwillig an der Sduberung eines 6rtlichen Baches

United Way Spenden

Mitarbeiterspenden in Hohe von 7.229 Dollar an die Wohltatigkeitsorganisation ,,United Way*“.

Spenden fur Schulmaterial

Spendenhilfe in Hohe von 500 Dollar fuir den Kauf von Schulmaterialien fiir die Warrenton School

Love Inc. Fund Raiser

Stille Auktion zur Beschaffung von Spenden fiir die ortliche Speisekammer. Insgesamt wurden 1.536 Dollar gespendet.

Ubersicht iiber unterstiitzte Projekte in der Region APAC

Land/Initiative

Projektbeschreibung

Australien

Hope St. Hope St. bietet langfristige Notunterkiinfte fir vertriebene Jugendliche, die aus verschiedenen Griinden wie Missbrauch, Sucht der
Betreuer, Inhaftierung der Betreuer usw. nicht zu Hause leben konnen. SAF-HOLLAND bietet Patenschaften fiir unterprivilegierte junge
Erwachsene im Wert von 1.200 Dollar pro Jahr an.

Indien

Prime Minister’s National Relief Fund PMNRF

Beteiligung an einem von der Regierung gegriindeten Fonds, in den jeder Blrger oder jede Organisation einzahlen kann. Die Mittel werden
fir Menschen verwendet, die von Naturkatastrophen akut betroffen sind.

Lebensmittelspenden der Mitarbeiter

Unsere Servicemitarbeiter verteilten Lebensmittelpakete an Transporteure und LKW -Fahrer in verschiedenen Gebieten.

Die vielfaltigen Projekte sind besonders auf das hohe Engagement unserer Mitarbeiter zurlickzufiihren. Wir bedanken uns herzlich bei allen Mitwirkenden
fir ihren groRen persénlichen Einsatz, der zum Erfolg der Projekte beigetragen hat! |
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GRI-INHALTSINDEX

GRI 102-55

GRI-Standard und -Angaben

Kommentar

Seite Prinzipien des UN
Global Compact

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016

1. Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 8

102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 8 ff.

102-3 Hauptsitz der Organisation 8,23

102-4 Betriebsstatten 9

102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform 8

102-6 Belieferte Markte 8

102-7 GroRe der Organisation 8 ff.

102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern 43 f.

102-9 Lieferkette 29

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette 8,38

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 22 Prinzip 7
102-12 Externe Initiativen 23f., 26,31, 36
102-13 Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengruppen 36

2. Strategie

102-14 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers 5f.

3. Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 18,20f., 26,43
102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik 22

4. Unternehmensfiihrung

102-18 Flhrungsstruktur 11,14

5. Einbindung von Stakeholdern

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 14 f.

102-41 Tarifvertrage 46 f. Prinzip 3
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 14 f.

102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 14 ff., 46 f.
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 14 f.
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GRI-Standard und -Angaben

Kommentar

Seite

Prinzipien des UN
Global Compact

6. Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten siehe Lagebericht,
Konzernabschluss
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der 15 ff.
Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen 15 ff.
102-50 Berichtszeitraum 7
102-51 Datum des letzten Berichts Der Nachhaltigkeitsbericht 2020 wurde am
10. Mérz 2021 veroffentlicht.
102-52 Berichtszyklus 7,27
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 62
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 58
102-55 GRI-Inhaltsindex 55-57
102-56 Externe Prifung Der vorliegende Bericht wurde keiner externen
Prifung unterzogen.
Wesentliche Themen
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
103 Managementansatz* 8,31
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert 2,10
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und andere mit 121,31
dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016
103 Managementansatz* 28
204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten Angaben zu den Ausgaben fur lokale Lieferanten
sind wettbewerbsrelevant und werden daher nicht
berichtet.
GRI 205: Korruptionsbekampfung 2016
103 Managementansatz* 20f., 23 f. Prinzip 10
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur 23 f.
Korruptionsbekdmpfung
205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaRnahmen 23 f.
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
103 Managementansatz* 20 ff.
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- Im Berichtszeitraum gab es keine entsprechenden
und Monopolbildung Rechtsverfahren.
GRI 302: Energie 2016
103 Managementansatz* 38 ff. Prinzip 7, 8
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 38 f.
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GRI-Standard und -Angaben

Kommentar Seite Prinzipien des UN
Global Compact
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 38 f.
302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen 34 f. Prinzip 9
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
103 Managementansatz* 40
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 40 Prinzip 7
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserruckfiihrung 40
303-3 Wasserentnahme 40
GRI 305: Emissionen 2016
103 Managementansatz* 30, 39 Prinzip 7
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 30
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 30
305-5 Senkung der THG-Emissionen 31 Prinzip 9
305-7 Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante 31, 39f.
Luftemissionen
GRI 306: Abfall 2020
103 Managementansatz* 41 f. Prinzip 7
306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 41 f.
306-3 Angefallener Abfall 41 f.
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
103 Managementansatz* 28 Prinzip 8
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Gberprift wurden 28
GRI 401: Beschéftigung 2016
103 Managementansatz* 46
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéaftigten Angestellten, 46
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten
angeboten werden
GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
103 Managementansatz* 47 ff.
403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz An Standorten mit zertifiziertem 37
Arbeitssicherheitsmanagementsystem gilt dies fiir
alle Mitarbeiter, die Angestellte sind.
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen 47 ff.
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 47 ff.
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 48
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 47 ff.
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 47 ff.
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GRI-Standard und -Angaben

Kommentar Seite Prinzipien des UN
Global Compact
403-7 Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschaftsbeziehungen Lieferanten und Geschéaftspartner der SAF- 28
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den HOLLAND, die das Firmengelande betreten,
Gesundheitsschutz erhalten eine individuelle Sicherheitsunterweisung.
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und 37
Gesundheitsschutz abgedeckt sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 48
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
103 Managementansatz* 45 f.
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur 45 f.
Ubergangshilfe
GRI 405: Diversitdt und Chancengleichheit 2016
103 Managementansatz* Weitere Informationen zur Diversitat bei SAF- 44 f.
HOLLAND finden sich im Konzernlagebericht.
405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 45
GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016
103 Managementansatz* 48 f.
406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen 46 f. Prinzip 6
GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
103 Managementansatz* 26, 29
407-1 Betriebsstdtten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Im Berichtszeitraum wurde ein neuer Prozess zur 27
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte Risikoidentifikation bei Lieferanten aufgesetzt.
Ergebnisse lagen im Berichtszeitraum noch nicht
vor.
GRI 408: Kinderarbeit 2016
103 Managementansatz* 26, 29
408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfélle Im Berichtszeitraum wurde ein neuer Prozess zur 27 Prinzip 5
von Kinderarbeit Risikoidentifikation bei Lieferanten aufgesetzt.
Ergebnisse lagen im Berichtszeitraum noch nicht
vor.
GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
103 Managementansatz* 27,29 Prinzip 4
409-1 Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfalle Im Berichtszeitraum wurde ein neuer Prozess zur 27

von Zwangs- oder Pflichtarbeit

Risikoidentifikation bei Lieferanten aufgesetzt.

Ergebnisse lagen im Berichtszeitraum noch nicht

vor.
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GRI-Standard und -Angaben

Kommentar Seite Prinzipien des UN
Global Compact
GRI 412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
103 Managementansatz* 26, 27,29 Prinzip 1
412-1 Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die Einhaltung der 27 Prinzip 2
Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung
durchgefiihrt wurde
412-2 Schulungen fiir Angestellte zu Menschenrechtspolitik und -verfahren 27
GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016
103 Managementansatz* 50 ff.
413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, 50 ff.
Folgenabschatzungen und Forderprogrammen
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
103 Managementansatz* 28
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberprift wurden 28
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
103 Managementansatz* SAF-HOLLAND unterstiitzt grundsatzlich weder
politische Parteien oder politisch motivierte
Organisationen noch Politiker.
415-1 Parteispenden SAF-HOLLAND unterstiitzt grundsatzlich weder
politische Parteien oder politisch motivierte
Organisationen noch Politiker.
GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016
103 Managementansatz* 33f.
416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und 33f,37
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
416-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und 33f.
Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016
103 Managementansatz* 25
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den 25

Verlust von Kundendaten

* Basiert auf dem Standard GRI 103: Managementansatz 2016, der die Angaben GRI 103-1, GRI 103-2 und GRI 103-3 umfasst (Erlduterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung, Bestandteile und Beurteilung des

Managementansatzes).
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UNGC-INDEX

DIE 10 PRINZIPIEN DES UN GLOBAL COMPACT

Prinzip 9:

Entwicklung und Verbreitung um-
weltfreundlicher Technologien

fordern
Siehe Seite 31, 34 f.

Prinzip 8:

Initiativen ergreifen, um ein
grokeres Verantwortungsbe-
wusstsein fiir die Umwelt zu
erzeugen

Siehe Seite 28, 38 ff.

Prinzip 7:

Unternehmen sollen im Umgang mit
Umweltproblemen einen vorsorgenden

Ansatz unterstiitzen

Siehe Seite 22, 30, 38 ff., 40 ff.

Unternehmen sollen gegen alle Arten der
Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung

und Bestechung ;
Siehe Seite 20 f., 23 ff.

Prinzip 1:
Unternehmen sollen den Schutz der internationalen

Menschenrechte unterstiitzen und achten
Siehe Seite 27, 29

Prinzip2:
Unternehmen sollen sicherstellen,
dass sie sich nicht an Menschenrechts-
verletzungen mitschuldig machen

Siehe Seite 27

Prinzip 3:
Unternehmen sollen die
Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des
Rechts auf Kollektivverhand-
lungen wahren

Siehe Seite 46 f.

MWELT UND 1,

Prinzip 4:
Beseitigung aller Formen der

Zwangsarbeit
Siehe Seite 27, 29

Prinzip 6: R T

Beseitigung von Diskriminierung bei %ﬁ%‘% der Kinderarbei

Anstellung und Beschaftigung eintreten schaiung der Kindersrbelt
Siehe Seite 27

Siehe Seite 46 f.
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SDG-INDEX

Der folgende Index stellt die Aktivitdten von SAF-HOLLAND im Kontext der
Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (UN
Sustainable Development Goals, SDGs) dar. Zur Bestimmung der flr das
Unternehmen relevanten SDGs wurde der ,SDG Action Manager”
https://app.bimpactassessment.net/get-started/partner/

KAPITEL IM SAF-HOLLAND KAPITEL IM SAF-HOLLAND
SDG NACHHALTIGKEITSBERICHT SEITEN SDG NACHHALTIGKEITSBERICHT SEITEN
GESUNDHEIT UND INDUSTRIE,
WOHLERGEHEN INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR
v V ' Produktinnovationen fiir einen effizienten und sicheren
Mitarbeiter / Arbeitssicherheit und Gesundheit 43 ff. Guterverkehr 33 ff.
HOCHWERTIGE
BILDUNG
a
\!!' l Produktinnovationen flr einen effizienten und sicheren
Gesellschaftliches Engagement 50 ff. Glterverkehr 33 ff.
8 MENSCHENWORDIGE 13 MASSNAHMENZUM
ARBEITUND KLIMASCHUTZ
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM @
Kennzahlen, Unternehmensfihrung 3,8 Klimastrategie und CO,-Management 30 ff.
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TCFD-INDEX

In dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht haben wir erstmals einen Bezug
zu den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) hergestellt. Damit mochten wir den Umgang von SAF-HOLLAND
mit klimabezogenen Risiken und Chancen nachvollziehbar offenlegen. Eine
Ubersicht {iber Inhalte zu diesem Themenkomplex befindet sich im nach-

ANFORDERUNGEN DER
TCFD

KAPITEL IM SAF-HOLLAND
GESCHAFTSBERICHT

KAPITEL IM SAF-HOLLAND
NACHHALTIGKEITSBERICHT

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Organisationsstruktur des
Unternehmens im Hinblick auf
klimarelevante Risiken und
Chancen

N.A.

Corporate Governance und
Compliance, Nachhaltigkeits-
strategie

STRATEGIE

Die gegenwartigen und
potenziellen Auswirkungen
klimabedingter Risiken und
Chancen auf die
Geschaftstatigkeit, die Strategie
und die Finanzplanung

Geschaftsmodell, Ziele und
Strategien, Forschung und
Entwicklung

Produktinnovationen fiir einen
effizienten und sicheren

Gutertransport, Umwelteffizienz

in den betrieblichen Abladufen

RISIKOMANAGEMENT

Die Prozesse zur Identifikation
Bewertung und zum
Management klimabezogener
Risiken

b

N.A.

Nachhaltigkeitsstrategie

folgenden Index zu den TCFD-Empfehlungen. Der Index enthélt Verweise
zu thematisch relevanten Passagen im Geschéfts- oder Nachhaltigkeitsbe-
richt innerhalb der von der TCFD empfohlenen Kernbereiche Unterneh-
mensfiihrung (Governance), Strategie, Risikomanagement sowie Kennzah-
len und Ziele.

KENNZAHLEN UND ZIELE

Die Kennzahlen und Ziele, die zur
Bewertung und Steuerung
relevanter klimabezogener
Risiken und Chancen verwendet
werden

N.A,

Nachhaltigkeitsstrategie,
Umwelteffizienz in den
betrieblichen Ablaufen
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Der Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet den gesonderten Nichtfinanziellen
Konzernbericht (NFB) der SAF-HOLLAND Group entsprechend §§315b,
315ci.V.m. §289b bis 289e HGB. Bei der Erstellung haben wir die GRI-Stan-
dards der Global Reporting Initiative (GRI) zugrunde gelegt.

Die relevanten Aspekte wurden basierend auf dem Ergebnis der aktuali-
sierten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Eine Aufstellung der Aspekte
im Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) zur Angabe
nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen und ent-
sprechende Verweise zu den Kapiteln im Nachhaltigkeitsbericht finden sich
in folgender Tabelle.

NFB-relevante Inhalte sind im Dokument mit dem Symbol gekenn-
zeichnet.

SAF-HOLLAND sind keine wesentlichen Risiken mit sehr wahrscheinlich
schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf die im Gesetz genannten
Aspekte, die mit unserer Geschaftstatigkeit, unseren Geschaftsbeziehun-
gen, unseren Produkten und Dienstleistungen verkniipft sind, bekannt
geworden. Nichtfinanzielle Risiken werden tber das Konzernrisikomanage-
ment adressiert. Informationen dazu finden Sie im Risiko- und Chancenbe-
richt des Geschaftsberichts, sowie im Kapitel Corporate Governance und
Compliance.

Segment Wesentliche Themen Relevant nach HGB Kapitel im NHB
Partnerschaften & Stakeholder Beziehungen Sonstige Belange Corporate Governance und Compliance
Bekd@mpfung von Korruption und Bestechung,
Geschaftsethik und Beschaftigungsbedingungen  Achtung der Menschenrechte Corporate Governance und Compliance
Bekampfung von Korruption und Bestechung,
Governance Compliance Achtung der Menschenrechte Corporate Governance und Compliance

Produktsicherheit und Produktverantwortung

Umweltbelange

Produktinnovationen

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Umweltbelange, Achtung der Menschenrechte

Lieferkette

Environmental

CO2-Emissionen & erneuerbare Energien

Okologische Fahrzeugkonzepte

Umweltbelange

Umweltbelange

Klimastrategie und CO2-Management

Produktinnovationen

Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Umwelteffizienz in den betrieblichen Abldufen

Design for Environment

Umweltbelange

Produktinnovationen

Weitere Treibhausgase

Umweltbelange

Umwelteffizienz in den betrieblichen Ablaufen

Gebaudeeffizienz

Umweltbelange

Umwelteffizienz in den betrieblichen Abldufen

Nachhaltige Rohstoffe

Umweltbelange

Lieferkette

Elektromobilitat im Fuhrpark

Umweltbelange

Umwelteffizienz in den betrieblichen Ablaufen

Social

Vielfalt und Chancengleichheit Sozialbelange Mitarbeiter
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz Arbeitnehmerbelange Mitarbeiter
Ausbildung und Personalentwicklung Arbeitnehmerbelange Mitarbeiter
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Petra Miiller
Telefon: + 49 (0) 6095 301-918

ir@safholland.de

www.safholland.com

SAF-HOLLAND SE
HauptstralRe 26
D-63856 Bessenbach

Julia Flicker, SAF-HOLLAND GmbH

Inhouse produziert mit firesys.

Dieser Bericht ist ebenfalls in englischer Sprache erhaltlich. Im Zweifelsfall
ist die deutsche Version maRgeblich. Die im Bericht erfassten Kennzahlen
sind kaufmdnnisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzelfdllen dazu fih-
ren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten
Werten ergeben. Dieser Bericht enthélt bestimmte Aussagen, die weder Fi-
nanzergebnisse noch historische Informationen wiedergeben. Dieser Bericht
enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden Aussagen be-
ruhen auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten
verbunden und die tatsachlichen Ereignisse werden erheblich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen kdnnen. Eine Viel-
zahl dieser Risiken und Ungewissheiten werden von Faktoren bestimmt, die
nicht dem Einfluss der SAF-HOLLAND SE unterliegen und heute auch nicht si-
cher abgeschatzt werden kdnnen. Dazu zdhlen zukiinftige Marktbedingungen
und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer,
das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische
Entscheidungen. Die Leser werden darauf hingewiesen, dass die hier genann-
ten Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung nur den Kenntnisstand zum Zeit-
punkt dieser Veroffentlichung widerspiegeln. Die SAF-HOLLAND SE sieht sich
auch nicht dazu verpflichtet, Berichtigungen dieser zukunftsgerichteten Aus-
sagen zu veroffentlichen, um Ereignisse oder Umstande widerzuspiegeln, die
nach dem Ver6ffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind.
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